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1. Zusammenfassung

In der letzten Forderperiode hat die Region ,Hufeisen® mit dem Integrierten landlichen
Entwicklungskonzept (ILEK) den Grundstein fir eine gemeinsame Entwicklung gelegt. Die
direkte Nachbarschaft zum Oberzentrum Osnabrick und die damit verbundenen
Herausforderungen waren damals Anlass zur Regionsbildung. Nun mdochten die sechs
Kommunen Belm, Bissendorf, Georgsmarienhiitte, Hagen am Teutoburger Wald (a.T.W.),
Hasbergen sowie Wallenhorst diese erfolgreich initiierte Kooperation und Zusammenarbeit als
LEADER-Region fortsetzen. Die Region hat insgesamt 108.931 Einwohnerinnen und
Einwohner auf einer Flache von 301,87 kmz2 (Stand 31.12.2020).

Mehrstufiger Beteiligungsprozess

Das Regionale Entwicklungskonzept (REK) der Region ,Hufeisen® ist auf der Basis einer
breiten Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner entstanden. Der Bottom-up-Ansatz
wurde in der Region durch einen mehrstufigen Mitwirkungsprozess umgesetzt. Dabei wurde
sowohl die breite Offentlichkeit an der Fortschreibung des Konzepts beteiligt, als auch
regionale Expertinnen und Experten sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus
unterschiedlichen Themenbereichen.

Aufgrund der Corona-Pandemie fanden fast alle Veranstaltungen im digitalen Format statt. Die
Mdglichkeit zur Birgerbeteiligung im Prozess der REK-Erstellung erfolgte im Zeitraum von
November 2021 bis Méarz 2022 in unterschiedlichen Formaten.

Zum Auftakt des Partizipationsprozesses wurde eine digitale Beteiligungsplattform
#mitmachen eingerichtet und lber eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit sowie tiber die
Webseiten des ILE-Regionalmanagements und der kommunalen Verwaltungen beworben.
Daruber hinaus erfolgten direkte Anschreiben an die 6rtlichen Vereine und Institutionen und
es wurden bestehende regionale und lokale Veranstaltungsformate genutzt, um Uber die
Moglichkeiten der Beteiligung aufzuklaren. Auf der Beteiligungsplattform #mitmachen konnten
sich Einwohnerinnen und Einwohner zu Themenfeldern auf3ern und ihre Ideen einbringen. Die
Themenfelder resultierten dabei aus der Evaluation des vorangegangenen ILE-Prozesses.

Mit der Online-Plattform wurde eine Grundlage fir die spateren digitalen Thementische mit
regionalen Expertinnen und Experten sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren gelegt. In
den Veranstaltungen wurden die Anregungen aus der Bevolkerung diskutiert und die Themen
durch fachliches Know-How der Akteure weiter vertieft. Auf der digitalen Regionskonferenz im
Mérz 2022 wurden alle Einwohnerinnen und Einwohner tber den Entwicklungsstand des REK
informiert und dazu eingeladen, weitere inhaltliche Aspekte einzubringen.

Begleitet wurde der Partizipationsprozess durch die neu gegriindete Lokale Aktionsgruppe
(LAG). Dieses Entscheidungsgremium setzt sich aus den kommunalen Vertreterinnen und
Vertretern, auf die Region abgestimmte Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partner
sowie den beratenden Mitgliedern zusammen. Die Bandbreite der Interessen und des
regionalen Know-How spiegeln die Region wieder. Bereits in der Vergangenheit als ILE-
Region hat das ,Hufeisen” gute Erfahrungen mit der Einbindung der Expertise von Wirtschafts-
und Sozialpartnerinnen und -partnern tber die regionale Lenkungsgruppe gemacht. Diese
Einbindung soll Gber die LAG noch starker institutionalisiert werden. Mit der Aufnahme der
Region ,Hufeisen“ als LEADER-Region wird ich die LAG konstituieren und die
Geschaftsordnung beschliel3en.
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Entwicklungsstrategie der der Region ,,Hufeisen*

Gemeinsam unterwegs Richtung Zukunft — das sind die sechs Kommunen der Region
,=Hufeisen“ rund um Osnabrick seit 2014. Damals legten sie ihr erstes gemeinsames ILEK
unter dem Motto ,Hufeisen — Verflechtungsraum Osnabriick® vor. Von Beginn an ging es den
sechs Kommunen darum, Bezilige herzustellen und Beziehungen zu starken — zwischen den
das Oberzentrum Osnabriick umgebenden Kommunen und der Stadt Osnabriick selbst.

Dabei wurde deutlich: ,Das Land rund um die Stadt” stellt zwar keine geografische Einheit dar,
rickt aber durch seine Angebote, seine (infra-)strukturellen Verflechtungen und durch die
gelebte Gemeinschaft der Burgerinnen und Burger raumlich zusammen. Als LEADER-Region
mochte das ,Hufeisen® die erfolgreiche Zusammenarbeit fortsetzen. Dafur hat sie aus der
Evaluation des ILE-Prozesses vier Handlungsfelder abgeleitet, die sie vor dem Hintergrund
der Herausforderungen durch Demografie, Digitalisierung und Klimaschutz ré&umlich
fokussiert: Ziel ist es, ,Sozialraum®, ,Naturraum®, ,Lebensraum“ und ,Erholungsraum®
Hufeisen in dem langst auch untereinander verflochtenen ZukunftsRaum gemeinsam zu
entwickeln.

Dabei bleibt die r&umliche, institutionelle und vor allem menschliche und soziale Verflechtung
das leitende Prinzip: Aus diesem Grund hat die Region auch das Handlungsfeld “Sozialraum*
als prioritar eingestuft. Mit seiner gesellschaftlichen und gemeinschaftlichen Dimension
entfaltet dieses Handlungsfeld unmittelbare Wirkung auf alle Handlungsfelder. Dadurch bildet
dieses Handlungsfeld sozusagen den Rahmen der nachhaltigen Entwicklung der Region
.Hufeisen®.

Den Handlungsfeldern sind Entwicklungsziele zugeordnet, die die Umsetzungsperspektive
und den Handlungsbedarf in der Region konkretisieren. Die Entwicklungsziele basieren auf
der Ausgangslage, der Starken-Schwachen-Analyse sowie insbesondere auf den
Erkenntnissen aus dem Partizipationsprozess.

Umsetzungsprozess und Rahmenbedingungen

Zur Umsetzung dieser Entwicklungsstrategie werden Forderrahmenbedingungen und
Fordertatbestande fiir die Region definiert. Bei den Zuwendungsempfangerinnen und -
empfanger wird die Region ,Hufeisen® zukuinftig zwischen 6ffentlichen Antragstellerinnen und
-steller, gemeinnitzigen juristischen Personen sowie sonstigen Antragstellerinnen und -steller
unterscheiden. Dabei liegt vor allem in den Hoéchstférderungen und den angesetzten
Fordersatzen eine wesentliche Differenzierung. Die Forderbereiche sind je Handlungsfeld
entwickelt und bilden in der Regel investive wie auch nicht-investive Mal3Bnahmen ab. Mit den
beiden handlungsfeldibergreifenden Férderungen von Personalkosten sowie Foérderung der
Laufenden Kosten der LAG inklusive des Regionalmanagements wird das Forderspektrum
abgerundet. Allerdings sind die Aufzéhlungen nicht abschliel3end, sondern sie sollen vielmehr
einen Eindruck tber Férdermdglichkeiten geben.

Die Auswahl der MaRBnahmen erfolgt durch die LAG. Fir eine objektive Beurteilung der
eingereichten Vorhaben werden Projektauswahlkriterien angesetzt, die sich in formale und
gualitative Anforderungen unterscheiden. Insbesondere die formalen Kriterien werden durch
das Regionalmanagement gemeinsam mit der Projekttragerin bzw. dem Projekttrager gepruft.
Die qualitative Einordnung erfolgt vorbereitend durch das Regionalmanagement, ehe eine
Diskussion und ein Beschluss in der LAG erfolgt.
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Das Regionalmanagement und die LAG werden fortlaufend eine Selbstevaluierung
vornehmen. Dafiir werden die im Zielsystem dargestellten Wirkungsindikatoren und Zielwerte
als quantitative Kriterien herangezogen. Zusatzlich erfolgt eine qualitative Selbstevaluierung
innerhalb der Region. Ziel ist es, auf sich verdndernde Rahmenbedingungen Einfluss nehmen
zu kénnen und entsprechende Anpassungen zu diskutieren und zu beschliel3en.
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2. Regionsabgrenzung

Die ILE-Region ,Hufeisen“ — Verflechtungsraum Osnabriick befindet sich im Landkreis
Osnabriick und setzt sich aus den sechs Kommunen Belm, Bissendorf, Georgsmarienhutte,
Hagen am Teutoburger Wald (a.T.W.), Hasbergen und Wallenhorst zusammen. Aufgrund der
strukturellen und demografischen Merkmale ist die Gebietskulisse als landlicher Raum zu
definieren (vgl. Kapitel 3).

Die Kommunen grenzen, bis auf die Gemeinde Hagen a.T.W., direkt an die Stadt Osnabruck.
Aufgrund der &hnlichen Struktur und derselben Stadt-Umland-Herausforderungen, die in allen
sechs Kommunen gegeben sind, haben diese gemeinsam im Jahr 2014 die Hufeisen-Region
gebildet. Die Region nennt sich Hufeisen-Region, da die sechs Kommunen in der Form eines
Hufeisens um die Stadt Osnabrtick liegen.

Seit dem Jahr 2014 Gbernimmt die Gemeinde Wallenhorst die Federfihrung der ILE-Region
,Hufeisen“ und wird diese auch in der LEADER-Fo6rderperiode weiterhin tbernehmen.

-k | Legende:

D "Hufeisen™
| Gemeindegrenzen

_W{mwGeorgsr‘ifwarier‘]hutte
Ha'g‘enJa.T.W.%

ol : ( : o 1 2 4 6 8
== Kilometer
s { e S ©1:100.000

Abbildung 1: Region "Hufeisen" (Quelle Topographie: Geodaten Openstreetmap)

Die Hufeisen-Region ist umgeben von landlichen Entwicklungsregionen: Im Westen grenzt sie
an die nordrhein-westfalische LEADER-Region Tecklenburger Land, im Sidwesten an die
Stadt und ILE-Region Melle, im Siden an die ILE-Region Sudliches Osnabricker Land, im
Osten an die ILE-Region Wittlager Land und im Norden an die Stadt Bramsche.

Die nordrhein-westfalische Gemeinde Lotte fand in der Regionsbildung des Hufeisens keine
Berlicksichtigung.

4
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Homogenitat der Region: Die sechs Kommunen der Region ,Hufeisen liegen im
Verflechtungsraum zum Oberzentrum Osnhabrick. Durch die Stadt-Umland-Beziehungen
verfigen die Hufeisen-Kommunen Uber dieselben Herausforderungen im wirtschaftlichen,
demografischen und sozialen Bereich. Hierdurch ergab sich der Anlass zur Regionsbildung im
Jahr 2014. Seitdem arbeiten die finf Gemeinden sowie die Stadt Georgsmarienhiitte
gemeinsam daran, das 2014/15 entwickelte ILEK umzusetzen und die landliche Entwicklung
unter der Besonderheit der Verflechtung zur Stadt Osnabriick gemeinsam voranzutreiben.

Naturraumliche Homogenitét: Das Hufeisen ist durch insgesamt drei Landschaftseinheiten
der naturraumlichen Region des Osnabrucker Hugellandes gepragt. Die siidlichen Kommunen
sind sowohl Teil des Osnabriicker Osnings (Landschaftseinheit 8.4) als auch des Osnabricker
Hugellands (Landschaftseinheit 8.2). Die dstlichen und nérdlichen Gemeinden liegen ebenfalls
im Osnabriicker Hlgelland, sowie darlUber hinaus in den Auslaufern des Wiehengebirges
(Landschaftseinheit 8.1). Das Landschaftsbild der Region ist vielfaltig. Aufgrund der Lage
zwischen den beiden Auslaufern des Teutoburger Waldes und des Wiehengebirges ist die
Natur sowohl von hiigeligen als auch flachen Gebieten gepréagt. Die naturraumliche Vielfalt ist
charakteristisch fur das Hufeisen und bietet dadurch abwechslungsreiche Moglichkeiten zur
Naherholung.

Soziale Homogenitat: Die Region ist seit ihrer Grindung im Jahr 2014 in sozialer Hinsicht
stets weiter miteinander verwachsen. Durch unterschiedliche Projekte und Veranstaltungen,
kamen Burger/-innen und Akteur/-innen zusammen und haben gemeinsam an der Zukunft der
Region gearbeitet. Insbesondere sind hier die Projekte ,Mach’s einfach bunt!“ sowie
unterschiedliche Infoveranstaltungen zu den Themen Vereinsarbeit und Fordermittel zu
nennen.

Wirtschaftliche Homogenitat: Die einzelnen Kommunen unterscheiden sich in
wirtschaftlicher Hinsicht untereinander, stehen jedoch vor derselben Herausforderung der
Stadt Osnabriick gegeniiber. Die Verflechtungen zum Oberzentrum sind pragend und
bestimmen in vielen Féllen weiterhin den Alltag der Region. Dies wurde bereits im Jahr 1999
im ,Regionalen Entwicklungskonzept flr den Verdichtungsraum Osnabrlick® festgehalten.

Einwohnerzahlen und Bevdlkerungsdichte

Die Hufeisen-Region ist ein bedeutender Wohnstandort im Landkreis Osnabrick. Seit dem
Jahr 2013 nimmt die Bevolkerungszahl in den sechs Kommunen zu. Dies ist vor allem auf
den Zuzug junger Familien zurlickzufihren (Quelle: IHK-Studie).

Die gesamte Region verfugt Gber 108.931 Einwohnerinnen und Einwohner sowie eine Flache
von 301,87 km2. Die durchschnittiche Einwohnendendichte betragt somit 360,85
Einwohner/km2,

Tabelle 1: Bevolkerung und Flache der Region (Quelle: Landkreis Osnabriick, Stand 31.12.2020)

Kommune Bevdlkerungszahlen Flache im  Bevolkerungsdichte
(Stand 31.12.2020) km?2 in Einwohner/ kmz
Belm 14.116 46,66 302,53
Bissendorf 14.907 96,37 154,69
Stadt Georgsmarienhtitte 32.201 55,44 580,83
Hagen a.T.W. 13.381 34,49 387,97
Hasbergen 11.091 21,73 510,40
Wallenhorst 23.235 47,18 492,75
Hufeisen-Region gesamt 108.931 301,87 360,85
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3. Ausgangslage

Die Ausgangslage fir die Region ,Hufeisen® basiert auf einer Analyse verschiedener Quellen.
Dabei wurde vornehmlich darauf geachtet, die aktuellsten Daten auf Ebene der einzelnen
Kommunen bzw. der Region ,Hufeisen® zu verwenden. Allerdings sind nicht alle Daten fir die
einzelnen Kommunen verfiigbar, sodass sich die Analyse in einigen Féallen auf den Landkreis
Osnabriick bezieht. Hier wird aber grundsatzlich die analytische Annahme herangezogen,
dass sich die Entwicklungstendenzen des Landkreises auch in der Region widerspiegeln, auch
wenn das Hufeisen, aufgrund seiner Lage zur Stadt Osnabriick, Besonderheiten aufweist.
Daher werden in einigen Analysen auch Vergleiche bzw. Beziehungen zur Stadt Osnabrick
dargestellt (Verflechtungsraum).

3.1 Wirtschaft und Beschaftigung
3.1.1 Wirtschaftsstruktur

Der Grund fir die regionale Kooperation der sechs Kommunen in der Region ,Hufeisen® zeigt
sich in den Verflechtungen der Stadt und der Gemeinden mit dem Oberzentrum Osnabriick
und den daraus entstehenden gemeinsamen Herausforderungen. Aufgrund der N&ahe zur
Stadt Osnabrick ist die Region ,Hufeisen“ von starken Pendlerstromen gepragt. Negative
Pendlersalden finden sich in funf Kommunen. Die folgenden Abbildungen zeigen die
Entwicklung der Ein- und Auspendelnden aus Sicht der Stadt Osnabriick von 2000-2019 in
die einzelnen Hufeisen-Kommunen.
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Abbildung 3 Einpendler 2000 — 2019 (Quelle:
statistik.arbeitsagentur.de)
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Es wird deutlich, dass mehr Arbeitnehmende aus dem Hufeisen in die Stadt Osnabriick
einpendeln, als Osnabricker Arbeithehmende in das Hufeisen auspendeln.

Werden die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SVP-Beschéftigte) betrachtet zeigt
sich, dass Georgsmarienhtte die einzige Kommune in der ILE-Region ,Hufeisen ist, die einen
positiven Pendlersaldo aufweist. Das folgende Diagramm zeigt die SVP-Beschéftigten am
Arbeitsort und am Wohnort im Jahr 2019 im Hufeisen (Angaben in absoluten Zahlen).

SVP-Beschaftigte 2019

20000

14453
15000 13648
9857
10000
5412 6233 5808 2638 6516
5000 2950 3429 2353 3148 I
., [] ] ml
Belm Bissendorf GMHytte Hagen a.T.W. Hasbergen Wallenhorst

B Am Arbeitsort M Am Wohnort

Abbildung 4 SVP-Beschaftigte 2019 (Quelle: statistik.arbeitsagentur.de)

Der Landkreis Osnabriick verzeichnete im Jahr 2019 ein Bruttoinlandsprodukt (BIP) von
31.195 € je Erwerbstatigem (vgl. komsis.de). Damit liegt der Landkreis unter den Werten der
Stadt Osnabrick (51.964 €) und dem Land Niedersachsen (73.837 €) (vgl. wfo.de, statista.de).

Trotz der im Vergleich schlechteren wirtschaftlichen Situation im Hinblick auf das BIP je
Erwerbstatigem verfugt die Hufeisen-Region Uber einen ausgepragten Branchenmix. Die
Bereiche produzierendes Gewerbe, Handel, Verkehr und Lagerei sowie Gastgewerbe und
sonstige Dienstleistungen sind in allen Kommunen wichtige Arbeitgeber (vgl. Abbildung 5).
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SVP-Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsbereichen
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Abbildung 5 SVP-Beschaftigte am Arbeitsort nach Wirtschaftsbereichen (Quelle: LSN-Online, Stand 30.06.2020)

Der Schwerpunkt der Beschéftigung liegt jedoch im Bereich des produzierenden Gewerbes.
Vor allem die Stadt Georgsmarienhttte sowie die Gemeinden Belm und Hasbergen weisen in
diesen Wirtschaftsbereichen hohe Beschaftigtenquoten aus.

Der Anteil der Beschéftigten in der Landwirtschaft ist im niederséchsischen Vergleich in den
meisten Kommunen geringer. Lediglich die Gemeinden Bissendorf und Hagen a.T.W. weisen
mit 3,30 % bzw. 3,70 % einen vergleichsweise hohen Anteil an SVP-Beschéftigten in der
Landwirtschaft auf.

Das Diagramm verdeutlicht zudem die Unterschiede des Umlandes zur Stadt Osnabriick.
Diese hat ihren Schwerpunkt im Dienstleistungssektor, die Hufeisen-Region weist héhere
Zahlen im produzierenden Gewerbe aus. Grund daflir ist, dass im Umland in der
Vergangenheit groRere Flachen zur Gewerbeentwicklung zur Verfligung gestellt wurden.
Hasbergen und Georgsmarienhiitte, die ohnehin einen starken Fokus auf das produzierende
Gewerbe legen, sind Standorte groRer Industrie-Unternehmen wie den Amazone-Werken, der
Georgsmarienhitte GmbH oder MBN. Diese bieten zahlreiche Arbeitsplatze.

Den Schwerpunkt bilden insgesamt die kleinst-, klein- und mittelstdndischen Unternehmen,
die gerade in landlichen Regionen viele Arbeitsplatze stellen.
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3.1.2 Beschaftigung und Arbeitsmarkt

Die gesamte Hufeisen-Region verfigt tber 32.901 SVP-Beschéftigte (vgl. LSN-Online, Stand
30.06.2020). Im Jahr 2013 waren es noch 28.346 SVP-Beschatftigte. Somit hat die Zahl der
Beschaftigten seitdem um ca. 14 % zugenommen. Die Stadt Georgsmarienhitte verfligt mit
14.336 Personen uber die meisten SVP-Beschaftigten. Im Jahr 2020 betrug der Anteil der
Manner der SVP-Beschéftigten in der Hufeisen-Region 58,14 %, der Anteil der Frauen
41,86 % (vgl. LSN-Online, Stand 30.06.2020).

Arbeitslosenquote

Die folgende Tabelle zeigt die Arbeitslosenquote der Erwerbspersonen im Jahresdurchschnitt
fur das Jahr 2019.

Kommune Erwerbspersonen 15-64 Erwerbspersonen unter 25
Jahre Jahren
Belm 52 % 4,1 %
Bissendorf 2,4 % 3.1%
Georgsmarienhitte 4,0 % 3,6 %
Hagen a.T.W. 3,1% 2,3%
Hasbergen 4.4 % 4.4 %
Wallenhorst 3,3% 3,7%

Tabelle 2 Durchschnittliche Arbeitslosenquote der Erwerbspersonen 2019 (Quelle: wergweise-kommune.de)

Im Vergleich zum Land Niedersachsen (6,5 %) und zur Stadt Osnabrick (8,7 %) sind die
Arbeitslosenquoten bei den Erwerbspersonen zwischen 15 und 64 Jahren als gering
einzuschatzen. Ebenso sind die Erwerbspersonen unter 25 Jahren im Vergleich zur Stadt
Osnabriick (7,6 %) und zum Land Niedersachsen (6,4 %) deutlich geringer (vgl. wegweiser-
kommune.de).

Ausbildungsstatistik

Im August 2021 gab es 1.650 Bewerber/-innen. Insgesamt sind 820 Berufsausbildungsstellen
im Landkreis Oshabriick unbesetzt geblieben und 130 Ausbildungssuchende fanden keinen
Ausbildungsplatz. Das folgende Diagramm zeigt den Verlauf der letzten zehn Jahre (Stand:
August des jeweiligen Jahres). Es wird deutlich, dass seit dem Jahr 2017 immer mehr
Ausbildungsplatze in der Region unbesetzt bleiben.
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Unversorgte Bewerber/-innen und unbesetzte

Ausbildungsstellen von 2011 - 2021
900
820
800
700

600

730 720
630
580
560 530 550520
510 500
500
20 30 420
400
210 20 340
300 26 23 24
18

20 3
10 I I

0

Aug. 2011Aug. 2012Aug. 2013Aug. 2014Aug. 2015Aug. 2016Aug. 2017Aug. 2018Aug. 2019Aug. 2020Aug. 2021

o

o

B Unversorgte Bewerber/-innen M Unbesetzte Ausbildungsstellen

Abbildung 6 Unversorgte Bewerber/-innen und unbesetzte Ausbildungsstellen von 2011 — 2021 (Quelle:
statistik.arbeitsagentur.de)

3.1.3 Land- und Forstwirtschaft

Die Rolle der Landwirtschaft muss in der Hufeisen-Region differenziert betrachtet werden. Im
Hinblick auf die Bedeutung der Landwirtschaft als Arbeitgeber stechen lediglich die
Gemeinden Bissendorf und Hagen a.T.W. hervor (vgl. Abbildung 5).

Ein &hnliches Bild zeigt die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe in der Hufeisen-Region.
Insgesamt verfugt die Region Uber 332 landwirtschaftliche Betriebe (Stand 2016), 105
befinden sich davon im Gemeindegebiet von Bissendorf (vgl. Agrarstrukturerhebung 2016).
Insgesamt ist die Zahl der Betriebe seit der Landwirtschaftszahlung im Jahr 2010 mit 365
Betrieben um knapp 9 % gesunken.

Die Landwirtschaft hat im Vergleich zum Land Niedersachsen eine geringere Bedeutung. Dies
zeigt sich in der Aufstellung der Flachennutzung. Das Diagramm zeigt die Gemeindeflache
und die anteilige Flachennutzung der landwirtschaftlichen Betriebe in km2. Auch hier wird
deutlich, dass Bissendorf die Gemeinde ist, in der Landwirtschaft eine grof3ere Rolle spielt.

10
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Gemeindeflachen und anteilige Flachennutzungder
landwirtschaftlichen Betriebe in km?
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Abbildung 7 Gemeindeflachen und anteilige Flachennutzung der landwirtschaftlichen Betriebe (Quelle: Angaben
der Kommunen, LSN-Online, Stand 01.01.2020)

Das Land Niedersachsen verfligt insgesamt tiber eine Flache von 47.624 km2. Davon werden
25.713 km? landwirtschaftlich genutzt. Der Anteil liegt somit bei 54 %. In den Hufeisen-
Kommunen liegen die Werte bei 47 % (Belm), 43 % (Bissendorf), 30 % (Georgsmarienhlitte),
42 % (Hagen a.T.W.), 27 % (Hasbergen) und 52 % (Wallenhorst).

3.1.4 Tourismus

Die Region ,Hufeisen® ist in das Tourismuskonzept des Landkreises Osnabrick eingebunden.
Die Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH (TOL) hat das gesamte Gebiet des
Landkreises in insgesamt vier Erlebnisregionen eingeteilt. Die Gemeinden Belm und
Wallenhorst sind Teil der Varus-Region. Die Gemeinden Hasbergen, Hagen a.T.W. und
Bissendorf sowie die Stadt Georgsmarienhutte gehéren zur Teuto-Region (vgl. TOL 2014). Die
Schwerpunkte der Varus- und Teuto-Region liegen auf den Bereichen Wandern sowie
Radwandern. In beiden Erlebnisregionen gibt es eine Vielzahl an Themenrouten fir Wanderer
und Radwanderer. Darlber hinaus bieten die Erlebnisregionen der TOL eine Vernetzung
bestehender kommunaler Angebote.

Die Region ,Hufeisen® hat ihre eigene Radroute entwickelt, die im Jahr 2019 eréffnet wurde.
Die Hufeisen-Route fihrt auf 105 km durch die gesamte Region und macht dabei an 46
Horstationen halt. Durch dieses Angebot hat die Hufeisen-Region ein neues Highlight erhalten,
durch das bereits weitere touristische Angebote, wie begleitete Radtouren, entwickelt werden
konnten.

11
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Abbildung 8 Gasteankiinfte 2009 und 2019 (Quelle: LSN-Online, Stand 01.01.2020)
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Abbildung 9 Gastelibernachtungen 2009 und 2019 (Quelle: LSN-Online, Stand 01.01.2020)
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Abbildung 10 Beherbergungsbetriebe (gedffnet) Juni 2009 und Juni 2019 (Quelle: LSN-Online, Stand 01.01.2020)
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Die Diagramme zeigen, dass der Tourismus im Zeitraum 2009 bis 2019 an Bedeutung
gewonnen hat. Sowohl die Zahl der Ankiinfte als auch die der Ubernachtungen ist stets
angestiegen. Zudem haben die Kommunen insgesamt an Beherbergungsbetrieben
gewonnen. Fir das Gemeindegebiet Hasbergen liegen keine Zahlen vor, da keine Hotellerie
ansassig ist, durch die Zahlen erfasst werden wirden. Durch die Anfang 2020 begonnene
Corona-Pandemie und die damit einhergehende zeitweilige SchlieBung der Betriebe sind die
Ankunfts- und Ubernachtungszahlen stark gesunken.

Die Auslastungsquote in der Hotellerie in der Hufeisen-Region ist im Vergleich zum Jahr 2013
(24,15 %) gestiegen und betragt im Jahr 2019 34,1 % (vgl. LSN-Online, Stand 01.01.2020).
Diese Quote zeigt, dass die Region als Tagesausflugsziel und Naherholungsgebiet eine grolRe
Bedeutung hat. Die Auslastung zeigt auch, dass die Hotellerie von Reisenden hauptséchlich
als Wochenend- oder Kurzurlaubsziel gewahlt wird. Der Anteil an auslandischen Géasten ist
gering. In der Gemeinde Hagen a.TW. lbernachteten mit 894 Personen die meisten
Auslander/-innen. Dies entspricht einem Anteil von ca. 10 %. Georgsmarienhtitte folgt mit 608
auslandischen Personen. Diese Zahl entspricht jedoch nur knapp 3 % der
Gésteubernachtungen.

Die Entwicklung geht einher mit den, im Regionalen Raumordnungsprogramm Landkreis
Osnabrick formulierten, Entwicklungsaufgaben fir einzelne Kommunen. Drei Kommunen der
Region besitzen besondere Entwicklungsaufgaben im Bereich Naherholung und Tourismus
(vgl. Tabelle 3). Demnach werden in der Region Infrastrukturen entwickelt, um
Kurzurlaubenden eine Reisemoglichkeit und Bewohner/-innen der Stadt Osnabriick ein
Naherholungsgebiet zu bieten.

Kommune Besondere Entwicklungsaufgabe
Stadt Georgsmarienhitte Naherholungsgebiet
Schledehausen (Gemeinde Bissendorf) Naherholungsgebiet

Hagen a.T.W. Fremdenverkehrsort

Tabelle 3 Entwicklungsaufgaben der Kommunen (Quelle: Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis
Osnabrtck, Stand 2004)

Die besondere Bedeutung der Region ,Hufeisen® als Naherholungsgebiet wird bei der
Betrachtung der Flacheninanspruchnahme deutlich (vgl. Statistische Berichte Niedersachsen,
Stand 31.12.2015). Mit einem Anteil von 1,2 % an Erholungs- und 26,58 % an Waldflachen
bietet die Region ausreichend Mdoglichkeiten der naturnahen Erholung und liegt tber den
niedersachsischen Werten (Erholungsflache: 1,0 %; Waldflache: 22,1 %).

13
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Raurmordnun

Kartendienst ersteltt von: Dirk Linnemiiller, Landkreis Osnabriick, im Juni 2014 ~ 10000m
Keine Gewa und kein inBezug auf iheit der Daten ) e ———

Abbildung 11 Flacheninanspruchnahme der Naherholungsgebiete (Quelle: Regionales Raumordnungsprogramm
Landkreis Osnabriick, Stand 2004)

3.2 Bevdlkerungsstruktur

In der Hufeisen-Region leben insgesamt 108.931 Menschen auf einer Flache von 301,87 km2,

Kommune Bevolkerungs- Flache im km2  Bevolkerungsdichte  in
zahlen Einwohner:innen/ km2
Belm 14.116 46,66 302,53
Bissendorf 14.907 96,37 154,69
Stadt Georgsmarienhtitte 32.201 55,44 580,83
Hagen a.T.W. 13.381 34,49 387,97
Hasbergen 11.091 21,73 510,40
Wallenhorst 23.235 47,18 492,75
Hufeisen-Region gesamt 108.931 301,87 360,85

Tabelle 4 Bevolkerungsdichte (Quelle: Landkreis Osnabriick, Stand 31.12.2020)

14



REK Hufeisen

Insgesamt weisen alle Kommunen eine hohe Bevdlkerungsdichte auf. Die stadtnahen
Kommunen Belm, Georgsmarienhltte, Hasbergen und Wallenhorst verfliigen Uber die
hdchsten Werte. Eine niedrige Bevdlkerungsdichte verzeichnet die Gemeinde Bissendorf.

Bei der Betrachtung der Altersstruktur zeigt sich, dass sich der Anteil der jingeren Bevdlkerung
in einem relativ ausgewogenen Verhaltnis zu dem der alteren Menschen befindet. In allen
Kommunen ist der Anteil der 0- bis 20-Jahrigen am gré3ten, gefolgt vom Anteil der 54- bis 60-
Jahrigen.

Altersstruktur
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Abbildung 12 Altersstruktur (Quelle: Landkreis Osnabriick, Stand 31.12.2020)
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Die Bevolkerungsprognosen fir die Hufeisen-Region zeigen, dass die sechs Kommunen von
2020 bis 2040 eine leicht rucklaufige Bevolkerungsentwicklung erfahren werden.

Prognostizierte Bevolkerungsentwicklung in absoluten
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Abbildung 13 Prognostizierte Bevélkerungsentwicklung (Quelle: Landkreis Osnabriick, Stand 31.12.2019)

Insgesamt nimmt die Bevolkerung in den sechs Hufeisen-Kommunen vom Jahr 2020 bis zum
Jahr 2040 voraussichtlich um ca. 4,5 % ab. Werden jedoch einzelne Altersklassen betrachtet,
wird deutlich, dass insbesondere die Anteile der jingeren Bevolkerung sinken und der Antell
der Uber-61-Jahrigen steigen wird. Die Bevélkerungszahl nimmt somit ab und die Bevélkerung
wird gleichzeitig alter.

Prognostizierte Bevolkerungsentwicklungnach
Altersklassen in absoluten Zahlen
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Abbildung 14 Prognostizierte Bevolkerungsentwicklung nach Altersklassen (Quelle: Landkreis Osnabriick, Stand
31.12.2019)
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Die Hufeisen-Region verzeichnet aktuell einen positiven Wanderungssaldo. Das folgende
Diagramm stellt den Saldo aus dem Jahr 2019 aus Sicht der Stadt Osnabriick dar. Es wird
deutlich, dass mehr Personen aus dem Oberzentrum in die Hufeisen-Kommunen ziehen als
Personen, die aus dem Umland nach Osnabriick wandern. Ausgenommen werden muss dabei
die Gruppe der 18- bis 25-Jahrigen, hier ist der Saldo negativ.

Wanderungssaldo 2019 in Bezug auf das Oberzentrum
Osnabriick in absoluten Zahlen

Wallenhorst
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Hagen a.T.W.
GMHutte
Bissendorf

Belm

-150 -130 -110 -90 -70 -50 -30 -10 10 30 50

Abbildung 15 Wanderungssaldo 2019 aus Sicht der Stadt Osnabriick (Quelle: LSN-Online, Stand 2019)

Im Hinblick auf die Bildungswanderung besitzen die sechs Kommunen hier ausnahmslos
negative Wanderungssalden. Die hdchsten Verluste mit -45,7 Personen je 1.000 Einwohner/-
innen verzeichnet die Gemeinde Bissendorf. Es zeigt sich, dass die Kommune als Wohnort
wahrgenommen wird, da sie generell einen der hdchsten Wanderungsgewinne aus der Stadt
Osnabriick hat. Gleichzeitig verbucht sie eine hohe Abwanderung der 18- bis 25-Jéhrigen. Die
Situation in den weiteren Kommunen &ahnelt der dargestellten Struktur aus Bissendorf. Die
Stadt Osnabriick als wichtiger Bildungsstandort verfligt dagegen Gber hohe Zuwachse in der
Bildungswanderung (vgl. Wegweiser Kommune, Stand 2019).
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Bildungswanderung 2019 (Pers. je 1.000 Ew.)
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Abbildung 16 Bildungswanderung 2019 (Quelle: LSN-Online, Stichtag 2019)

Der Auslanderanteil ist in Hagen a.T.W. mit 3,3 % am niedrigsten und in Belm mit 9,0 % am
hochsten. Im Vergleich zur Stadt Osnabriick (13,4 %) ist der Auslanderanteil als geringer
einzustufen (vgl. Wegweiser Kommune). Durch den starken Zuzug von Spéataussiedlern in
den 1980er [/ 1990er Jahren verzeichnet Belm einen Bevdlkerungsanteil mit
Migrationshintergrund (inkl. Auslander) von rund 30 %.

3.3 Infra- und Siedlungsstruktur
3.3.1 Wohnstrukturen und Versorgung

In der Region ,Hufeisen® herrscht stets eine starke Nachfrage nach Wohnraum und
Wohnbauland, die vor allem durch die raumliche Nahe zum Oberzentrum Osnabriick
ausgeldst wird. Eine Folge davon zeigt sich in den aktuell fehlenden freien Bauplatzen in den
allen Kommunen. Fir einige Gemeinden wird die Ausweisung neuer Baugebiete, um das
momentan geringe Verkaufsangebot von Grundstiicken aufzustocken, zu einer
Herausforderung.

Ein wichtiger Faktor bei der Erfassung von Leerstanden und Baullicken liegt in der hohen
Flachenkonkurrenz zwischen verschiedenen Nutzungen. Die Kommunen im Hufeisen haben
diese Analysen fur sich erkannt. Die Stadt Georgsmarienhitte sowie die Gemeinde Hagen
a.T.W. betreiben ausfihrliche Baullicken- und Leerstandskataster. Die Gemeinde Bissendorf
fuhrt aktuell noch keine solcher Erfassungen, befindet sich jedoch schon in der Planung. In
den Gemeinden Hasbergen und Wallenhorst werden Beobachtungen durchgefihrt, die sowohl
Baulicken als auch Leerstéande erfassen. Die Gemeinde Belm fihrt eine Bauliickentibersicht.

Im Hufeisen besteht keine zentrale Regelung beziiglich der Energieversorgung der einzelnen
Kommunen, sodass diese unterschiedliche Grundversorger besitzen. Die Gemeinden Belm
und Bissendorf werden von der E.ON Energie Deutschland GmbH versorgt, Wallenhorst durch
die RWE GmbH. Die Stadt Georgsmarienhitte betreibt mit den Stadtwerken
Georgsmarienhitte eine Tochtergesellschaft, die die Grundversorgung ubernimmt. Die
Gemeinde Hagen a.T.W. wird durch die Teutoburger Energie eG mit Strom und durch die
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Stadtwerke Lengerich mit Gas beliefert. Die Stadtwerke Lengerich Ubernehmen in der
Gemeinde Hasbergen ebenfalls die Grundversorgung mit Gas, die Stromversorgung erfolgt
Uber die Energiegenossenschaft Hasbergen. In einigen Féllen gibt es private Initiativen, die
erneuerbare Energien aus Eigenerzeugung nutzen.

Ort Energieversorger Wasserver- und
-entsorgung
Belm E.ON Energie Deutschland = Wasserverband Wittlage
GmbH
Bissendorf E.ON Energie Deutschland = Gemeinde Bissendorf/
GmbH Wasserbeschaffungsverband
Jeggen/Wasserverband Wittlage
Georgsmarienhitte  Stadtwerke Stadtwerke Georgsmarienhtte
Georgsmarienhtte
Hagen a.T.W. Strom: Teutoburger Energie Wasserbeschaffungsverband
eG Altenhagen/ Wasserwerk Hagen
Gas: Stadtwerke Lengerich a.T.W.
Hasbergen Strom: Gemeinde Hasbergen
Elektrizitatsgenossenschaft
Hasbergen
Gas: Stadtwerke Lengerich
Wallenhorst RWE GmbH WVW - Wasserversorgung
Gemeindewerke Wallenhorst

Wallenhorst GmbH

Tabelle 5 Energie- und Wasserversorger (Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Januar 2022)

Die Abfallentsorgung in der Region wird zentral durch die Tochtergesellschaft des Landkreises
Osnabriick AWIGO GmbH gewabhrleistet. Die Ansiedlung von Burgerinnen und Burgern wird
u.a. durch die Versorgung vor Ort bestimmt. Ausnahmslos ist diese in den Grundzentren der
Region gesichert, jedoch fehlt es vor allem in den Randlagen sowie in einzelnen Ortsteilen an
der Lebensmittelversorgung. Einwohnerinnen und Einwohner dieser Bereiche missen die
Grundzentren aufsuchen, um ihre Bedarfe zu decken.

ort Lebensmitteleinzelhandel Banken / Medizinische
Geldautomaten Grundversorgung

Belm

Belm 0O e 0

Haltern X X X

Icker X X X

Vehrte @) o) 'e)

Bissendorf

Bissendorf O O O

Ellerbeck X X X

Holte/ Himbergen X X X

Jeggen X X X

Linne X X X
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ort Lebensmitteleinzelhandel Banken / Medizinische
Geldautomaten Grundversorgung
Natbergen O X 0
Nemden X X X
Schledehausen O @] @)
Uphausen-Eistrup (@) X X
Waldmark X X X
Wersche X X X
Wissingen O @] @]
Wulften X X X
Georgsmarienhitte
Alt-Georgsmarienhitte (6] @] O
Harderberg O 0] O
Holsten-Mundrup X X X
Holzhausen O O O
Kloster Oesede (@) O O
Oesede O 0] O
Hagen a.T.W.
Altenhagen X X X
Gellenbeck (@) O O
Hagen (@] @] @]
Mentrup X X X
Natrup-Hagen (@) X X
Sudenfeld X X X
Hasbergen
Gaste (@) X @]
Hasbergen O @] @]
Ohrbeck X X X
Wallenhorst
Hollage (@) O O
Lechtingen O ¢ O
Rulle (@) O O
Wallenhorst O O O

Tabelle 6 Grundversorgung der Ortsteile (Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Januar 2022)
O = vorhanden / X = nicht vorhanden

Ahnlich der Versorgung mit Lebensmitteln steht es auch um die aktuelle Lage der
medizinischen Versorgung. Lediglich die Grundzentren weisen eine gesicherte medizinische
Nahversorgung auf, die wohnortnahe Versorgung in den Ortsrandlagen dagegen ist defizitarer
einzuschatzen. In den landlich strukturierten Bereichen sowie einzelnen Ortsteilen kann diese
nicht gewahrleistet werden, da es u.a. zurzeit keine praktizierenden Allgemeinmediziner/-innen
gibt.
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3.3.2 Breitbandversorgung

Der Anteil der Haushalte, die eine Bandbreite von 50 Mbit/s nutzen kdnnen, betragt in Belm
89,9 %, in Bissendorf 74,4 %, in Georgsmarienhitte 95,6 %, in Hagen a.T.W. 87,4 %, in
Hasbergen 94,9 % und in Wallenhorst 92,7 %. Im gesamten Landkreis betragt die Rate
lediglich 81,2 %, die Stadt Osnabrick Uberwiegt mit 98,1 % (vgl. Wegweiser Kommune, Stand
2019). Da die erforderliche flachendeckende Versorgung in absehbarer Zeit nicht durch die
am Markt tatigen Telekommunikationsunternehmen sichergestellt ist, haben alle dem
Landkreis Osnabriick angehdrigen Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden sich
entschlossen, ihre Gemeindegebiete gemeinsam mit dem Landkreis Osnabrick zur
Daseinsvorsorge mit Breitbanddienstleistungen zu versorgen.

3.3.3 Landschafts- und Umweltsituation

Naturraumlich zahlt die Region ,Hufeisen® zur Region Osnabricker Higelland. Dieser
Naturraum ist gepragt vom Wiehengebirge, dem Teutoburger Wald und dem
dazwischenliegenden Higelland. Die Béden im Osnabriicker Higelland sind vielfaltig und
umfassen sowohl Sandtonsteine sowie Kalk- und Sandsteine im Norden. Im Suden finden sich
vor allem Kreidekalke (vgl. Landschaftsrahmenplan Landkreis Osnabriick, Stand 1993).

Die sudlichen Kommunen sind Teil der Landschaftseinheit des Osnabricker Osnings sowie
des Osnabriicker Hiigellands. Die 6stlichen und nérdlichen Gemeinden liegen in der Einheit
des Osnabricker Hugellands sowie im &uRersten Osten in den Auslaufern des
Wiehengebirges. Landschaftlich ist die Region gekennzeichnet durch kleinteilige Walder,
Siedlungen und landwirtschaftlichen Nutzflachen.

Die gesamte Region ,Hufeisen® liegt im Natur- und Geopark TERRA.vita (Nordlicher
Teutoburger Wald, Wiehengebirge). In diesem Areal verlaufen insgesamt drei
Landschaftsschutzgebiete:

e LSG Teutoburger Wald
o LSG Nordlicher Teutoburger Wald/Wiehengebirge
e LSG Wiehengebirge/Osnabricker Hugelland.
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Abbildung 17 Schutzgebiete in der Region ,Hufeisen®

Des Weiteren finden sich auf kommunaler Ebene verschiedene Naturschutz- sowie FFH-
Gebiete. Die folgende Auflistung gibt einen Uberblick tber die Anzahl der jeweiligen
Schutzgebiete.

Kommune Naturschutzgebiet FFH-Gebiet
Belm 1 3
Bissendorf 1
Georgsmarienhitte 1 2
Hagen a.T.W. 1 1
Hasbergen 2
Wallenhorst 1

Tabelle 7 Schutzgebiete in der Hufeisen-Region (Quelle: Niedersachsische Vermessungs- und
Katasterverwaltung, Stand 2013)

Pragendes Merkmal flr die Region ,Hufeisen” sind eine Reihe von Wasserschutzgebieten
(WSG). Darunter befinden sich ausgewiesene Schutzgebiete der Kategorien I-lll des
Niedersachsischen Wassergesetzes. Schutzgebiete der |. Ordnung finden sich im
Gemeindegebiet von Hasbergen (WSG Gaste-Brunnen V) sowie in Bissendorf (WSG Jeggen).
Zudem befindet sich in der Gemeinde Belm das Wasserschutzgebiet Belm-Nettetal.
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3.3.4 Verkehr

Die Region ,Hufeisen® verflgt Uber eine ausgepragte Verkehrsinfrastruktur. Die wichtigen
Verkehrsachsen sind in Nord-Sud-Richtung die BAB 33 und in Ost-West-Richtung die BAB 30.
Die BAB 30 verbindet die beiden Metropolen Hannover und Amsterdam miteinander und stellt
somit eine wichtige Anbindung dar. Neben den beiden Autobahnen verlaufen viele Bundes-
sowie LandesstrafRen durch die Region, die die Kommunen untereinander verknipfen und die
Erreichbarkeit der Stadt Osnabriick sicherstellen. Eine wichtige Verkehrsachse in Ost-West-
Richtung bildet auRerdem die L95, die die sldlichen Gemeinden des ,Hufeisens® miteinander
vernetzt. In Ost-West-Richtung verbindet die L109 den noérdlichen Teil der Region mit
Nordrhein-Westfalen.

Die Anbindung an das Netz der Deutschen Bahn erfolgt Gber die Bahnhdfe Wissingen
(Bissendorf), Georgsmarienhtitte, Hagen-Natrup (Hagen a.T.W.) sowie Hasbergen. Die
Bahnhofe bieten lediglich die Moglichkeit, Ziige des Personennahverkehrs zu nutzen. Auf
diesen Strecken verkehren stindlich Zige des ,Haller Willem“ und der ,Westfalenbahn*
zwischen Osnabriick und Bielefeld bzw. zwischen Minster und Osnabriick. Der Anschluss an
das Fernverkehrsnetz der Bahn und an weitere Uberregionale Ziele erfolgt Uber den

Hauptbahnhof Osnabriick.
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Abbildung 18 Verkehrsanbindung der Hufeisen-Region (Quelle: Niedersachsische. Landesbehdrde fur Strallenbau
und Verkehr, Stand Januar 2022)
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Der Fracht- und Guterverkehr kann alternativ zu den genannten StraRenverbindungen Uber
das Guterverkehrszentrum Osnabriick sowie den Hafen Osnabriick abgewickelt werden.

Der strallengebundene Personennahverkehr im Landkreis Osnabrick ist in der
Verkehrsgemeinschaft Osnabriick (VOS) organisiert. Diese untergliedert sich in sechs
regionale Kooperationen. Der Ortsteil Belm ist durch den Stadtbus in das Netz der Stadt
Osnabriick integriert. Hierdurch wird eine regelmaflige Verbindung in das Oberzentrum
gewahrleistet. Die Ortsteile Icker und Vehrte werden durch die VOS und die
Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH (VLO) versorgt (X273 / X274). Die
stdlichen Kommunen des Hufeisens sind in der regionalen Kooperation VOS Sid organisiert,
die verschiedene Buslinien innerhalb der Gemeinden sowie in Richtung Osnabriick anbietet.
Ein eigenes Stadtbuskonzept besitzt seit September 2014 die Stadt Georgmarienhutte. Die
Gemeinde Bissendorf ist Teil der VOS Ost sowie gemeinsam mit der Gemeinde Belm in der
VOS Nord-Ost organisiert. Wallenhorst besitzt innerhalb der Gemeinde ein ausgepragtes
Busliniennetz. Aus diesem Grund ist der offentliche Personennahverkehr in einer eigenen
Verkehrsgemeinschaft zusammengefasst.

Des Weiteren gibt es das Angebot eines Nachtbusses, der die Kommunen an Wochenenden
und Feiertagen Uber insgesamt sieben Linien untereinander und mit der Stadt Osnabrick
verbindet.

Fluge ins In- und Ausland sind dber den Flughafen Minster/Osnabriick moglich. Der
internationale Flughafen ist je nach Standort zwischen 25 und 45 km entfernt.

3.3.5 Bildungs- und Betreuungsstruktur

Die Bildungsinfrastruktur im Bereich der allgemeinbildenden Schulen erweist sich in der
Region ,Hufeisen® als ausgewogen. In den sechs Kommunen gibt es jeweils das Angebot einer
Primarstufe, zum Teil sogar auf Ortsteilebene. Dies ermdglicht in den Grundschuljahren eine
wohnortnahe Schulversorgung. Dariliber hinaus verfiigen alle sechs Kommunen uber
weiterfiihrende Schulen der Sekundarstufe | (Haupt-/Real-/Oberschule). Das einzige
Gymnasium der Region befindet sich in Georgsmarienhiitte im Stadtteil Oesede.

Aufgrund der Lage rund um das Oberzentrum Osnabriick wird die Stadt von den umliegenden
Hufeisen-Kommunen als wichtiger Bildungsstandort wahrgenommen. In Osnabriick gibt es
neben weiteren Gymnasien und Schulen der Sekundarstufe | und Il verschiedene
berufshildende Schulen, die auch fur Schiler/-innen aus der Hufeisen-Region zuganglich sind.
Das Oberzentrum ist aul3erdem eine wichtige Universitatsstadt mit der Hochschule sowie der
Universitat Osnabruck. Das Hochschulangebot bindet die jungen Erwachsenen in der Region
und ist ein Uberregionaler Faktor im Bildungsbereich.

Aufgrund dieser Vielzahl an Bildungsmaoglichkeiten bieten die Region und das angrenzende
Oberzentrum eine breite Bildungsinfrastruktur.

In der Hufeisen-Region gibt es insgesamt 44 Kinderbetreuungsangebote in Form von
Kindergarten und Kindertagesstatten. Zur weiteren Unterstitzung finden sich in der Region
,Hufeisen“ Familienserviceblros, die die Betreuungsangebote koordinieren und Familien
beratend zur Seite stehen.
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Bildungs- und Betreuungseinrichtungen fur Kinder und Jugendliche in der Region ,Hufeisen®

Belm Bissendorf Georgs- Hagen Hasbergen Wallen-
marienhitte a.T.W. horst

Kindergarten/ 7 9 11 5 5 9
Kindertagesstatte

Grundschule 4 3 7 2 2 5
Hauptschule - - 1 - - 1
Realschule - - 1 - - 1
Oberschule 1 1 - 1 1 -
Gymnasium - - 1 - - -
Berufshildende - - - - - -
Schule

Tabelle 8 Bildungs- und Betreuungseinrichtungen fiir Kinder und Jugendliche in der Region ,Hufeisen” (Quelle:
Angaben der Kommunen, Stand Januar 2022)

Neben den schulischen Einrichtungen gibt es im Hufeisen weitere Institutionen im Bereich der
Erwachsenenbildung. In der Stadt Georgsmarienhiitte sind die Bildungsh&auser Katholische
LandvolkHochschule Oesede sowie das Haus Ohrbeck angesiedelt. Die Landliche
Erwachsenenbildung (LEB) Osnabrtck hat ihren Sitz in den Gemeinden Wallenhorst und Belm
und die Volkshochschule Osnabriicker Land ist in allen sechs Kommunen mit eigenen
Standorten vertreten. Mit Ausnahme der Gemeinde Hagen a.T.W. verfiigen alle Kommunen
Uber eine Zweigstelle der Kreismusikschule Osnabriick. Jedoch hat auch die Gemeinde Hagen
a.T.W. eine Jugendmusikschule, um Kinder und Jugendliche musikalisch zu férdern.

3.3.6 Soziokulturelle Infrastruktur

In der Region ,Hufeisen® bietet eine ausgepragte Vereins- und Verbandsstruktur mit mehr als
650 Vereinen und Verbanden der Bevolkerung Raum fir ehrenamtliches Engagement und
unterschiedliche Mdoglichkeiten der Freizeitgestaltung. Die Vereine decken eine grof3e
Bandbreite von Themenfeldern aus den verschiedensten Bereichen von Landwirtschaft, Sport,
Musik, Tradition, Brauchtum, Kultur und Soziales ab.

Kommune Anzahl an Vereinen
Belm > 85
Bissendorf > 95

Georgsmarienhitte > 200

Hagen a.T.W. >80
Hasbergen > 45
Wallenhorst > 170

Tabelle 9 Anzahl der Vereine (Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Januar 2022)

In der gesamten Region sind auch landwirtschaftliche Verbande, wie z.B. die Landfrauen- und
Landjugendvereinigungen aktiv. Mit ihren verschiedenen Veranstaltungen und Angeboten
unterstitzen sie Gemeinschaft in den Gemeinden. Das Ehrenamt in der Region pragt die
landliche Kultur und stitzt die Pflege der Traditionen und Brauchtimer.
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3.4 Ubergeordnete und lokale Planungen und Konzepte

Im Landkreis Osnabrtick gibt es eine Vielzahl an landkreisweiten Planungen und Konzepten,
die die Situation und Ausrichtung der Region ,Hufeisen® beeinflussen. Zu diesen
Uberregionalen Planungen zahlen u.a.:

¢ Landschaftsrahmenplan Landkreis Osnabriick, 1993

o Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Osnabriick, 2004

o Jugendpower 2000 plus — Landkreis Osnabrtick, 2009

¢ Integriertes Klimaschutzkonzept des Landkreises Osnabrtick, 2010

o Konzept fur das Modellprojekt Familienzentren im Landkreis Osnabriick, 2012
e 4. Nahverkehrsplan Landkreis Osnabrtick, 2019

¢ Klimafolgenanpassungskonzept fiir den Landkreis Osnabrtick, 2019

Ferner gibt es von den einzelnen Kommunen initiierte Planungen und Konzepte, die bei der
Aufstellung des REK zu berlcksichtigen sind und zum Teil Vorarbeiten fir etwaige
Handlungsansatze darstellen. Eine Auflistung der kommunalen Planungen und Konzepte zeigt
die Tabelle 11.

Kommune Planungen und Konzepte

Belm e Integriertes Klimaschutzkonzept (gemeinsam mit Bissendorf)
e Lebendige Zentren und Quartiere — Belm-Marktring*

e Integriertes energetisches Quartierskonzept Quartier Marktring Belm
e Einzelhandelsentwicklungskonzept Belm

o Dorferneuerungsplan Vehrte, Icker und Haltern

¢ Integrationsleitbild

o Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale Stadt*
Verkehrsentwicklungsplan Gemeinde Bissendorf
Gemeindeentwicklungsplan

Sportentwicklungskonzept

Schulentwicklungsplanung

Hochwasserschutzkonzept

Integriertes Klimaschutzkonzept Gemeinde Bissendorf
Dorferneuerungsplan Wissingen/Jeggen

Ortskernsanierung Bissendorf

Mittelfristige Bedarfsplanung Freiwillige Feuerwehr
Einzelhandelskonzept

Ortsteilentwicklungskonzept Alt-Georgsmarienhditte
Verkehrsentwicklungsplan

Sportentwicklungsplan

Spielplatzoptimierungskonzept

Hochwasserschutzkonzept

Klimaschutzkonzept

Naherholungskonzept Kloster Oesede

Standortkonzept fur gewerbliche Bauflachen

Handlungspapier zur aktiven Innenentwicklung OESEDE
Handlungspapier zur aktiven Innenentwicklung KLOSTER OESEDE
Handlungspapier zur aktiven Innenentwicklung HARDERBERG /
OESEDE NORD

Bissendorf

Georgsmarienhtte
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Kommune

Hagen a.T.W.

Hasbergen

Wallenhorst

Planungen und Konzepte

Handlungspapier zur aktiven Innenentwicklung ALT-
GEORGSMARIENHUTTE UND MALBERGEN
Gemeindeentwicklungsplanung

Demografie Check Gemeinde Hagen a.T.W.

zertifizierte ,Familiengerechte Kommune*

Baulucken- und Leerstandskataster

Im Férderprogramm ,Lebendige Zentren — Ortskern Hagen a.T.W.*
Verkehrsentwicklungsplan

Machbarkeitsstudie/Gutachten  ,nachhaltige = Verkehrslésungen® in
Planung

Zertifikat ,Nachhaltige Gemeinde® in Planung

Hochwasserschutz: Niederschlags-Abfluss-Modell

Dorfentwicklung

Radverkehrskonzept

Verkehrskonzept

Einzelhandelskonzept

Stadtebauliches Entwicklungskonzept

Geothermische Potenzialstudie

Fortschreibung des Integrierten Stadtebaulichen Entwicklungskonzeptes
(ISEK) in 2020

Dorferneuerungsplan Rulle

Integriertes Klimaschutzkonzept Wallenhorst
Verkehrsentwicklungsplan
Einzelhandelskonzept
Brandschutzbedarfsplan

Tabelle 10 Kommunale Planungen und Konzepte (Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Januar 2022)
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4. Evaluation

Entwicklungsstrategie in der Forderperiode 2014-2022

Die Entwicklungsstrategie fur die Region ,Hufeisen” in der Férderperiode 2014 — 2022 ist im
Rahmen eines breit angelegten Dialogprozesses entstanden, um die Meinungen und Ideen
der Birgerinnen und Burger sowie lokaler Akteur/-innen in die zukinftige Entwicklung der
Region einflieBen zu lassen. Die entwickelte Handlungsstrategie sowie die daraus
abgeleiteten Projekte und MaRnahmen sind das Ergebnis eines mehrstufigen
Beteiligungsverfahrens.

Aus diesem Beteiligungsverfahren heraus haben sich funf Handlungsfelder ergeben:

Wirkungsgeflecht

Naherholung, \ Klima-, Natur- und ( ” \ ( (Land-) OPNV und
Tourismus und Hochwasserschutz Slediung sstrukiur Wirtschaftsstruktur Verkehrswege
Kultur und Bildung

Bildungs- und
Betreuungs-
angebote OPNV und

Verkehrswege
Freiraum Naturschutz Siedlung Landwirtschatt
i

[(Kultur-) Landschaft erhalten und J '

Versorgung und

Alimaschtis Einzelhandel

nutzen

Abbildung 19: Handlungsfelder ILEK 2014-2020 (Quelle: Eigene Darstellung)

Die organisatorische und inhaltliche Begleitung des Umsetzungsprozesses Ubernahm die
Regionale Lenkungsgruppe mit Vertretenden der beteiligten Kommunen, Wirtschafts- und
Sozialpartner/-innen sowie dem Landkreis Osnabrick und dem Amt fir regionale
Landesentwicklung (ArL). Die Umsetzungsbegleitung erfolgte dabei von 2016 bis 2022 durch
ein extern beauftragtes Regionalmanagement.

Beitrag der Projekte zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie

Das ILEK konnte in den letzten Jahren monetér betrachtet eine hohe Wirksamkeit entfalten:
Das ILEK sicherte 6ffentlichen Antragsstellern eine um 10 % und privaten Antragsstellern eine
um 5 % erhohte Férderung. Aber nicht nur monetér war das ILEK fur die Region ein grof3er
Gewinn: Der Fokus der ersten gemeinsamen Kooperation als ILE-Region ,Hufeisen® lag
insbesondere in der Vernetzung, dem Dialog und dem Herausarbeiten eines gemeinsamen
Verstandnisses. Seit 2016 hat das Regionalmanagement dennoch 113 kommunale sowie
private MaRnahmen bzw. VereinsmalRnahmen beratend begleitet sowie Uber 40 regionale
MaRnahmen und Initiativen z. B. ,Mach’s einfach — Klimaschutz im Alltag“, ,Mach's einfach
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bunt! — Gartenparadiese fur Biene & Co.“ und die Hufeisen-Route. Nachfolgend werden
beispielgebende Ansatze dargestellt:

Im Handlungsfeld ,,Naherholung, Tourismus und Kultur“ konnte mit der Hufeisen-Route
eines der Leitprojekte der ILE-Region umgesetzt werden. Auf dem 105 Kilometer langen
Rundkurs geht es durch diese sagenhafte Region, vorbei an Steingrabern, Burgen und
Kirchen, durch eine malerische Landschaft zwischen Higeln und Téalern. Mit 46
Sehenswirdigkeiten zeigt die Route wichtige Points of Interest (POI) auf. Anknlpfend an diese
Mafinahme konnten noch die Hufeisen-Entdecker-Tour und die , Turéffner” (digitale Einsichten
in POI) umgesetzt werden. Zudem werden fir die Route Gasteflihrer/-innen ausgebildet. Die
Hufeisen-Route erfahrt auch tberregional eine hohe Aufmerksamkeit. Dartiber hinaus wurden
in dem Handlungsfeld auch verschiedene kommunale MaRhahmen begleitet und bei der
Ausgestaltung begleitet.

Im Handlungsfeld ,,Klima-, Natur- und Hochwasserschutz® konnten auch unterschiedliche
kommunale sowie private Malinahmen begleitet werden. Regionsweit sind vor allem die
Projekte ,Mach's einfach — Klimaschutz im Alltag® sowie ,Mach’'s einfach bunt! —
Gartenparadiese fur Biene & Co.“ zu nennen, die eine sehr nachhaltige Wirkung in der Region
entfalten konnten. Bei dem Projekt ,Mach’s einfach — Klimaschutz im Alltag“ wurde neben
vielen Veranstaltungen (u.a. Kiiche und Garten, Unverpackt) eine Fibel zum Klimaschutz im
Alltag aufgelegt, die als praktischer Begleiter beim Einkaufen, Einrdumen, Ernten, Einmachen
etc. dient. Im Rahmen des Projektes ,Mach‘s einfach bunt! — Gartenparadiese fir Biene & Co.*
wurde Uber verschiedene Veranstaltungen und Informationsmaterialien gemeinsam mit den
Umweltbeauftragten der Kommunen und weiteren Expert/-innen tber die insektenfreundliche
Gestaltung von Garten aufgeklart. Im Herbst 2021 wurde zudem die ,Mach's einfach bunt!*-
Fibel veroffentlicht, die kostenlos fur Blrgerinnen und Birger des Hufeisens zur Verfigung
steht.

Im Handlungsfeld ,,Siedlungsstruktur®“ stand insbesondere der Dialog und Austausch
zwischen den Kommunen sowie mit der Stadt Osnabrick im Fokus. Um den
Verflechtungsraum Osnabriick zu betrachten, wurden verschiedene Dialogformen initiiert und
thematisch aufbereitet. Dadurch sollten ein gegenseitiges Verstandnis und eine gemeinsame
Verstandigung Uber Themen etabliert werden. Auch im Handlungsfeld ,,OPNV und
Verkehrswege“ stand der Dialog und der Austausch im Fokus. Dartiber hinaus wurden
Mafinahmen initiiert und begleitet, die vornehmlich alternative Mobilitdtsformen in den Blick
nahmen, wie die Mitfahrerbanke (u.a. in Bissendorf) oder die zentralisierte Darstellung von
Mitfahrerzentralen im Osnabriicker Raum.

Im Handlungsfeld ,,(Land-)Wirtschaftsstruktur und Bildung“ sind vor allem die regionalen
Maflnahmen der Landwirtschafts- und Direktvermarktertouren in Kooperation mit den
Landfrauen sowie die Begleitung der Seniorenarbeit zu nennen.

Ein grolRer Fokus lag auf der Beratung und Begleitung von Projekten und MalRnahmen
von Vereinen oder ehrenamtlichen Organisationen. In den zuriickliegenden Jahren konnte
das Regionalmanagement viele Initiativen begleiten und unterstitzen, wodurch es in der
Region ,Hufeisen“ eine hohe Wertschatzung erfahren hat. Gerade fur Vereine und
ehrenamtlich  Aktive wurden mit dem ,Markt der Fordermdglichkeiten, den
Veranstaltungsreihen ,Tipps und Tricks fiur Vereine sowie ,Fit fur die Vereinsarbeit"
verschiedene Informations- und Qualifizierungsangebote entwickelt. RegelmaRig erschien der
digitale ,Fordertipp zum Kaffee®.
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Bewertung des ILE-Prozesses durch die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe

Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe wurden 2021 durch das Thiinen Institut zu ihrer
Einschatzung des ILE-Prozesses in der Region ,Hufeisen” befragt. Dartiber hinaus wurden im
Rahmen der qualitativen Evaluation 2021 auch Expertengesprache mit den Mitgliedern der
regionalen Lenkungsgruppe gefihrt (aufgrund der pandemischen Lage konnte der avisierte
Evaluationsworkshop nicht durchgefiihrt werden). Die Evaluation ergab zusammenfassend ein
positives Bild des regionalen Entwicklungsprozesses. Nachfolgend werden die wichtigsten
Ergebnisse dargestellt:

¢ Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe sind mit dem Entwicklungsprozess sehr
zufrieden bis zufrieden.

o Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe sind mit der Verfiigbarkeit relevanter
Informationen, dem Ablauf der Entscheidungsprozesse und dem Inhalt der getroffenen
Entscheidungen sehr zufrieden oder zufrieden.

o Die Ziele der regionalen Entwicklungsstrategie sehen die Mitglieder als Giberwiegend
erreicht bis teils/teils an.

e Insgesamt hat sich die Kooperation und die Zusammenarbeit im Verlauf der Jahre sehr
gut entwickelt und sich auch tber den ILE-Prozess hinaus verstetigt. Insgesamt hat
sich die Wahrnehmung als gemeinsame Region sehr gut entwickelt und es haben sich
viele Gemeinsamkeiten ergeben.

e Die thematischen Schwerpunkte der ILE-Region wurden in den Bereichen
Dorfentwicklung, Tourismus und Natur, Kulturlandschaft, Umweltbildung sowie
Klimaschutz/-anpassung gesehen.

¢ Auch die Bereitschaft der Mitglieder ist ausgesprochen hoch, sich auch zukiinftig in
einen Entwicklungsprozess einzubringen.

Strategische Ansatzpunkte aus der qualitativen Evaluation, die fur die zuklnftige
Entwicklung wichtig sind

Im Rahmend der qualitativen Evaluation wurde deutlich, dass die 6ffentliche Wahrnehmung
des Prozesses, aufRer bei denen, die von dem ILE-Prozess direkt profitiert haben, sehr
eingeschrankt war. Zukunftig sollte die LEADER-Region ,Hufeisen® eine ggfs. spezifischere
Offentlichkeitsarbeit durchfiihren — die insbesondere zielgruppenspezifischer angelegt ist.

Thematisch zeigt sich eine etwas andere Ausrichtung der Region aus der Evaluation heraus.
2014 haben sich die Kommunen als ILE-Region ,Hufeisen“ zusammengeschlossen,
insbesondere unter dem Aspekt Verflechtungsraum Osnabriick. Uber die Lage der Kommunen
zum Oberzentrum Osnabriick ergaben sich viele thematische Schnittmengen. Im Verlauf der
letzten Forderperiode hat sich aus der zunachst doch fokussierten Betrachtung der
gemeinsamen Themen im Kontext Verflechtungsraum Osnabrick eine immer starkere
Zusammenarbeit ergeben, die auch neue Themen und Aspekte, Synergien und
Verknupfungen aufzeigte.

Dadurch hat sich der Fokus immer starker auf den eigentlichen Regionskontext Hufeisen
konzentriert. Dabei wurde deutlich, dass z.B. das Thema Soziales, Gemeinschaft und
Ehrenamt eine sehr wichtige Rolle einnimmt: Das Hufeisen als Sozialraum — dieser Aspekt
wurde vormals weniger betrachtet. Darliber hinaus sollten die Themen Klima-, Natur- und
Umweltschutz bzw. auch Klimafolgenanpassung (das Hufeisen als Naturraum), Naherholung,
Tourismus und Kultur (das Hufeisen als Erholungsraum) sowie Daseinsvorsorge, Mobilitat und
Lebensmittelpunkte (das Hufeisen als Lebensraum) zukiinftig betrachtet und ausgearbeitet
werden. Diese Aspekte wurden als wichtige Basis fur den Partizipationsprozess zur
Fortschreibung des REK herangezogen.
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5. SWOT-Analyse

Die Starken-Schwachen-Analyse fur die Hufeisen-Region ist das Ergebnis der Evaluation der
ILE-Forderperiode sowie der Bulrgerbeteiligung Uber die digitale Plattform mitmachen-
hufeisen.pro-t-in.de. An insgesamt vier Thementischen, an denen regionale Akteur/-innen ihre
Expertise einbrachten, wurden die Ergebnisse erganzt.

Die Starken und Chancen sowie Schwachen bzw. Herausforderungen sind daher das
Ergebnis subjektiver Meinungen von Interessensvertreter/-innen und Expert/-innen der Region
.Hufeisen®. Erganzt wurde das Expertenwissen um die Erkenntnisse aus der
vorausgegangenen Darstellung der Ausgangslage. Dort konnten Fakten gewonnen werden,
die das spezifische Akteurswissen vervollstandigen. Dartber hinaus wurde bei der
Entwicklung der Starken-Schwéachen-Analyse darauf geachtet, bestehende Planungen und
Konzepte auf regionaler sowie Uberregionaler Ebene zu berlcksichtigen. Durch die
Abstimmung im Rahmen der folgenden Ausfuhrungen finden die Planungen und Konzepte
ebenfalls Beriicksichtigung in der Entwicklungsstrategie.

Die Starken-Schwachen-Analyse wird nachfolgend in vier Themenbereiche untergliedert. Die
Themenfelder ergeben sich aus der Evaluation der ILE-F6rderperiode heraus (vgl. Kapitel 4).

Bei der Betrachtung dieser wurde deutlich, dass das Themenfeld ,Soziales” im ILEK bisher
nicht ausreichend behandelt wurde und dies in der LEADER-FOrderphase einen wichtigen
Stellenwert einnehmen wird. Die Region ,Hufeisen* hat das Thema ,Soziales” im ILEK bislang
nicht als eigenes Themenfeld behandelt. Durch Projekte des Regionalmanagements und die
zahlreichen Kontakte zu Institutionen und Vereinen wurde deutlich, dass die
Herausforderungen in diesem Bereich in einem eigenen Handlungsfeld behandelt werden
mussen.

Naturraum

Sozialraum Erholungsraum Lebensraum

Daseinsvorsorge,

Mobilitat und Klima-, Natur- und

Umweltschutz

Soziale Infrastruktur
und Gemeinschaft

Naherholung,

Tourismus und Kultur Lebensmittelpunkte

5.1 Sozialraum

Es wird deutlich, dass die Hufeisen-Region Uber eine Ilebendige und vielfaltige
Vereinslandschaft verfligt. Das Ehrenamt ist aktuell gut ausgepragt. Unterstitzt wird es durch
die Kommunen, beispielsweise durch die kostenfreie Nutzung von Hallenplatzen. Das hohe
Mal3 an Verantwortungsbewusstsein von Vereinen und im Ehrenamt ist eine Starke der
Region, es sichert viele Strukturen in den Orten und ermdglicht das Gemeinschaftsleben.

Um die aktiven Vereinsstrukturen und das Zusammenleben in der Region zu optimieren, sind
alle Bevolkerungsteile in die Dorfgemeinschaft zu integrieren. Dies bedeutet, dass auch

31



REK Hufeisen ’

Jugendlichen und jungen Menschen sowie Migrantinnen und Migranten Angebote vorgehalten
werden mussen, um die Identifikation mit ihrem Ort zu starken und die Personen in die Region
»Hufeisen® zu integrieren. In einigen Kommunen der Region fehlt es z.B. an Sprach-Angeboten
fur Migrant/-innen. Diese Schwache ist auf das teilweise eingeschrankie ehrenamtliche
Personal in diesem Bereich zurtickzufiihren, weniger jedoch auf fehlende Raumlichkeiten.
Réaumlichkeiten sind grundsatzlich vorhanden, doch es fehlt an der Vermarktung dieser und
dem Austausch untereinander, um die Kenntnis von freien Raumlichkeiten zu verbreiten.
Insbesondere Migrantinnen haben haufig keine Mdglichkeiten, ihre Kinder in einer Betreuung
unterzubringen und kénnen somit die wenigen Sprachkurse in der Region nicht nutzen. Zudem
ist es herausfordernd, die vorhandenen R&umlichkeiten mit dem offentlichen
Personennahverkehr aufzusuchen.

Durch z.B. offene Angebote kdnnten Menschen jeden Alters oder jeder Herkunft miteinander
in Kontakt treten. Regelmalige, offene Angebote, wie beispielsweise ein gemeinsamer
Mittagstisch, konnten Menschen mit Migrationshintergrund die Chance bieten, sich zu
integrieren und auch der Vereinsamung von alteren Menschen entgegenwirken. Um alle
Angebote und Treffpunkte in der Region zu bindeln, ware eine interaktive Raum- und eine
Ressourcenkarte denkbar.

Herausfordernd sind zudem die abnehmenden Mitgliederzahlen und Nachwuchsprobleme in
den Vereinen und Verb&nden. Eine Ursache fur die Problematik wird in den verlangerten
Schulzeiten und dem Wandel des Lebensstils gesehen, die die Ausiibung eines Ehrenamts
erschweren. Hier muss eine Lésung gefunden werden, damit Vereine u.&d. auch in Zukunft
bestehen konnen. Eine Chance ware durch Kooperationen mit Schulen Kinder und
Jugendliche der Region an das Ehrenamt heranzufiihren. Alternativ kdnnte das Fehlen der
jungeren Generationen im Ehrenamt durch neue Ansétze wie ein ,anlassbezogenes®
Ehrenamt gemildert werden. Hiermit sind niedrigschwellige Angebote gemeint, die sich gut
Uber Social Media verbreiten lassen. In der Region wurden hier bereits gute Erfahrungen im
Zuge der Corona-Pandemie gemacht. Die Jugendlichen zu Beginn von Ausbildung oder
Studium nicht zu verlieren ist eine anschlieBende Herausforderung. In den vergangenen
Jahren wurde immer deutlicher, dass insbesondere Heimatvereine an Nachwuchsmangel
leiden und die vorhandenen Mitglieder, die zumeist Senior/-innen sind, ihr Wissen gerne an
die nachfolgenden Generationen weitergeben méchten.

Darliber hinaus gilt es, ehrenamtliches Engagement hoher anzuerkennen, offentlich
wertzuschéatzen und aktiven Birgerinnen und Birgern auch Fortbildungsmaéglichkeiten zu
bieten. Denn der Anspruch an das Ehrenamt wird stetig hoher. Zur Nutzung dieser Chancen
bedarf es der Unterstitzung von externen Expertinnen und Experten. Auch Kinder und
Jugendliche schon frih fur ehrenamtliche Tatigkeiten zu begeistern und diese Begeisterung
auch wahrend Ausbildung, Studium oder Beruf zu erhalten, ist eine Herausforderung.

Nicht nur die Angebote, sondern auch die Ehrenamtlichen selbst miissen koordiniert und
gebindelt werden. Hier liegt eine Chance in der Etablierung einer integrativen Schnittstelle
die Ehrenamtliche unterstitzen, verschiedene Akteur/-innen zusammenbringen und das
Zusammenspiel von Haupt- und Ehrenamtlichen koordinieren konnte. Das
Ehrenamtsmanagement des Landkreises Osnabrick unterstitzt seit vielen Jahren das
blrgerschaftliche Engagement durch die Zusammenarbeit mit den Gemeinden. Angeboten
werden Serviceleistungen wie Fortbildung und Qualifizierung, Projektférderung und Beratung
und ist eine wichtige Starke. Dieses ist eine wichtige Basis, auf die aufgebaut werden muss.

Eine weitere Herausforderung liegt darin, vorhandene R&umlichkeiten auch udber die
Grundbestimmung hinaus fur die Gemeinschaft und das Ehrenamt zu 6ffnen. Hier besteht
generell die Chance, leerstehende Raume, Lokale oder auch kirchliche Gemeinschaftsraume
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(multifunktional) zu nutzen. Treffpunkte starken die Gemeinschaft und das Miteinander. Durch
gemeinsame Treffpunkte und Dialogorte, in Verbindung mit (offenen) Angeboten, kann die
Gemeinschaft gestarkt und der Vereinsamung entgegengewirkt sowie dem Ehrenamt die
Grundlage zur AuslUbung des Engagements gegeben werden. Wenn Treffpunkte und
Vereinsinfrastrukturen den Bedarfen angepasst bzw. geschaffen werden, sollten diese
maoglichst jede Person ansprechen. Auch sollten Sicherheitsaspekte beachtet werden, wie u.a.
die Beleuchtung (Lichtkonzept), die sanitdren Anlagen sowie die barrierefreie Erreichbarkeit
dieser. Schon in die Gestaltung und den Aufbau von Treffpunkten sollten alle mdglichen
Zielgruppen eingebunden werden.

Um offenen Angebote und die Nutzung von bereits bestehenden (Vereins)-Angeboten
attraktiver zu gestalten, liegt die Chance in innovativen Ansatzen, wie z.B. mobile Treffpunkte.
Jeder sollte die Mdglichkeit der Teilhabe bekommen — inklusive aller Personengruppen, die es
auf unterschiedliche Weisen zu integrieren und zu unterstitzen gilt. Familien mit Kindern,
Alleinerziehenden oder Familien mit Fluchterfahrungen koénnte unterstitzend eine
Kinderbetreuung angeboten werden, um die Teilhabe an Veranstaltungen oder Sprachkursen
zu ermoglichen.

Die Vernetzung der Menschen in der Region ist wichtig und wird als Herausforderung
gesehen. Durch den Zusammenschluss der Kommunen als Region ,Hufeisen ist bereits eine
Grundlage geschaffen worden, die es aber auszubauen gilt. Durch ein gegenseitiges
Kennenlernen und die Zusammenarbeit von Vereinen wird die Gesellschaft gestarkt. Es gilt
die Chance aufzugreifen und die Vereine und Menschen der Region zusammenzubringen und
gemeinsame Angebote zu schaffen.

Senior/-innen bendtigen haufig Unterstitzung im Umgang mit digitalen Angeboten, hier
besteht ein grol3er Nachholbedarf. Durch das generationstibergreifende Zusammenbringen
von Menschen kénnte dieses Wissen vermittelt werden. Ein grol3er Mangel besteht auch an
Freizeitangeboten flir Menschen mit Behinderung. Das Schaffen von inklusiven Angeboten
und auch die Vermittlung von Wissen und Informationen durch leichte Sprache ist eine grol3e
Chance, die genutzt und angegangen werden sollte.

5.2 Erholungsraum

Die Region ,Hufeisen® besitzt verschiedene Landschaftselemente, die das Landschaftsbild der
Region pragen. Mit der vielfaltigen Naturlandschaft bietet die Region sowohl fir
Einwohnerinnen und Einwohner des Oberzentrums Osnabriick als auch fur die eigene
Bevolkerung attraktive Naherholungsgebiete. Besondere Gebiete wie der Higgel
(Hasbergen), das Wiesental (Hagen a.T.W.), das Nettetal (Wallenhorst), Naturdenkmale wie
die Schwarzkreidegrube in Vehrte (Belm) oder verschiedene Seen wie etwa der Sonnensee
(Bissendorf) und der Silbersee (Hagen a.T.W.) pragen die Naherholung und sind eine Starke
der Region. Auch Die Wanderwege im Hufeisen bilden ein dichtes Netz durchzogen von
Uberregionalen Wegen wie dem Ahornweg oder dem Wittekindsweg. Als wichtige Institution
im Bereich der naturnahen Naherholung sowie des naturnahen Tourismus fungiert der
regionsubergreifende Naturpark TERRA.vita, der bereits die Angebote zum Naturerlebnis
bindelt.

Die kulturellen und touristischen Angebote und Ziele im Hufeisen stehen in standiger
Konkurrenz zu dem kulturellen Leben im Oberzentrum Osnabriick. Die Region weist als
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Starke wichtige, starke Institutionen auf, die die Region unverwechselbar machen wie die
Belmer Mihle, das Technikmuseum in Bissendorf, das Museum Villa Stahmer in
Georgsmarienhutte, das Topfereimuseum in Hagen a.T.W., der Wasserturm in Hasbergen
sowie das Mausfallenmuseum oder das Ruller Haus in Wallenhorst.

Eine Herausforderung ist es, die kulturelle und touristische Vielfalt in der Region langfristig
zu sichern. Dazu missen sowohl die touristischen als auch die kulturellen Ziele und Angebote
den aktuellen Bedurfnissen und Nachfragen angepasst und Malihahmen zur Gestaltung und
zum Ausbau angegangen werden. Die Vernetzung der Einrichtungen, Vereine und Akteur/-
innen kann zudem Synergien ergeben, die die eigene Position als Region starken — sowohl im
kulturellen als auch im touristischen Bereich und bilden eine wichtige Chance. Bislang
vernetzen sich Akteur/-innen in der Region nur wenig. Auch Heimatvereine, Sportvereine 0.4.,
die Raumlichkeiten und Ressourcen gemeinsam nutzen konnten, tauschen sich wenig bis gar
nicht aus. Hier gilt es, den gemeinsamen Austausch zu schaffen.

Darlber hinaus wird eine grof3e Chance in der starkeren Bertcksichtigung bislang wenig
beachteter Zielgruppen gesehen. Die Ausrichtung auf bestimmte Zielgruppen ermdéglicht eine
Gestaltung von Alleinstellungsmerkmalen im tberregionalen Kontext. In der Region liegt noch
weiteres grofRes touristisches Potenzial: Es gibt viele Golfplatze, Wohnmobilstellplatze,
Radrouten, Sehenswiirdigkeiten etc. Gerade die Nahe zu den Niederlanden stellt eine Chance
dar, auch Uber die Landesgrenzen hinaus Gaste zu gewinnen.

Die Region ,Hufeisen“ verfugt Uber die Starke einer guten Wegeinfrastruktur. Es gibt ein
dichtes Netz an Radwander-, Wander- und Reitwegen. Das touristische Angebot der Region
wird Ubergreifend durch die TOL vermarktet. Diese weist dabei verschiedene Erlebnisregionen
aus (,Varus-Region“ sowie die ,Teuto-Region®). Ein Highlight in der Region ist insbesondere
die ,Hufeisen-Route”. Die Route ist in das Gesamtkonzept der TOL eingebunden und
verbindet die sechs Hufeisen-Kommunen Belm, Bissendorf, Georgsmarienhiitte, Hagen
a.T.W., Hasbergen und Wallenhorst Giber das bestehende RAVELOS-System. Um die Qualitét
langfristig zu sichern, sind auch solche thematischen Routen aufzuwerten und der gangigen
Qualitat stetig anzupassen.

Die Qualitatssicherung und der —ausbau im touristischen Segment ist ein wichtiger
Ansatzpunkt und eine Chance fir die Region. Im Hufeisen werden aktuell Gastefiihrer/-innen
ausgebildet. Sie sollen zuklnftig Gaste und Einheimische betreuen und begleiten sowie
regionsspezifisches Wissen vermitteln. Gerade in den Qualifizierungen und Fortbildungen von
Gasteflhrer/-innen, touristischen Dienstleister/-innen und ehrenamtlichen Akteur/-innen
werden wichtige Chancen fir die Region gesehen, die touristische Qualitat nachhaltig zu
starken.

Innerhalb der Region sind Werbung und Ankiindigungen uber die Printmedien noch sehr
erfolgreich. Allerdings sollte, gerade im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung, die Chance
ergriffen werden, durch digitale Angebote wie Apps, Filmkampagnen o0.4. eine grol3ere
Zielgruppe zu erreichen. Auch durch mehrsprachige Angebote ware es mdglich,
unterschiedliche Akteur/-innen zu erreichen und einzubinden.

Eine weitere Herausforderung ist die Mobilitat. Kulturelle Einrichtungen und touristische
Angebote sind oft nur schlecht erreichbar. Alternative Mobilitatsmodelle sollten geprift werden,
um eine bessere Erreichbarkeit innerhalb der Region sicherzustellen. Dies wirde
beispielsweise automatisch der lokalen Gastronomie zugutekommen.
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5.3 Lebensraum

Versorgungsstrukturen sind ein entscheidender Faktor fir die Qualitat eines Wohnortes. In
den Ortszentren im Hufeisen gibt es aktuell als Stérke grundsatzlich gute
Versorgungsangebote. Dies bezieht sich zum einen auf den Bereich der Lebensmittel, zum
anderen auf die medizinische Versorgung. Die Akteur/-innen beschreiben jedoch ein Gefalle
zwischen den Ortszentren und den landlichen Ortsteilen. In einigen Ortsteilen gibt es aktuell
die Herausforderung keiner Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs. Dies betrifft vor
allem die kleineren Ortschaften der jeweiligen Kommunen. Perspektivisch gesehen verscharft
sich der Rickgang der Versorgungsstrukturen in landlichen Orten. Die Sicherung der
Versorgung in dezentralen Siedlungsgebieten ist daher eine entscheidende Herausforderung,
um vor dem Hintergrund des Demografischen Wandels allen Bevolkerungsgruppen die
Moglichkeit zu bieten, im gewohnten Umfeld zu verbleiben.

Daher ist es eine Herausforderung, bestehende Angebote zu erhalten und die Versorgung
vor Ort zu sichern. Fur die Bestandserhaltung und -pflege werden Chancen sowohl in
MarketingmalRnahmen als auch in Veranstaltungen gesehen, die die Orte und Ortszentren
beleben und auf Méglichkeiten des ,homeshoppings” hinweisen. Aber auch das Schaffen von
Aufenthaltsqualitat in den Orten ist eine wichtige Chance fir die Orte — um eine attraktive,
atmospharische Umgebung zu schaffen. Dennoch muss der defizitdreren Versorgungslage in
den kleinen Ortschaften auch Aufmerksamkeit gelten. Gerade hier sind ggfs. neue und
alternative Versorgungsmodelle zu installieren, die eine Versorgung sicherstellen kénnen.
Insbesondere die Unterstitzung regionaler Produkte bzw. deren Vermarktung konnte in
diesem Kontext eine wichtige Chance sein.

Auch mit Arztpraxen und Apotheken ist die Region grundséatzlich gut versorgt, diese sind
jedoch momentan durch die Corona-Pandemie stark belastet. Allerdings besteht auch hier ein
strukturelles Gefalle zwischen den Ortszentren und den landlichen Ortsteilen. Auch hier
besteht die Herausforderung einer langfristigen Sicherung der medizinischen Versorgung,
insbesondere vor dem Hintergrund des durch die Akteur/-innen erwdhnten steigenden
Altersdurchschnitts der ansassigen Arzt/-innen und Apotheker/-innen. Daher gilt es auch hier
Losungen zu finden und Mdglichkeiten der strukturellen  Sicherung der
Gesundheitsversorgung zu diskutieren. Hier kdnnen auch Chancen in Regionalen oder
Medizinischen Versorgungszentren liegen.

Neben der Versorgungslage werden auch die Herausforderungen im Bereich der Gaststatten
und der allgemeinen Gastronomie benannt. Gerade durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie stehen diese Akteur/-innen vor weitreichenden Herausforderungen — sowohl was
die Aufrechterhaltung des Angebotes angeht als auch das Fehlen von Fachkraften. Fir die
Zukunft wird als Aufgabe erkannt, die Potenziale der einzelnen Ortszentren zu starken, indem
die Gastronomie unterstitzt wird.

Die Fachkréaftesicherung ist allgemein ein wichtiges Zukunftsthema. Um dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken wird eine wichtige Chance in der Starkung und des
Erhalts der Bildungslandschaft der Region gesehen. Durch Kooperationsprojekte mit Schulen
und Unternehmen soll der Zugang und die Attraktivitdt der Berufe gesteigert werden. Neben
der Gastronomie fehlt es u.a. auch im Einzelhandel und im Handwerkt oft an qualifiziertem
Fachpersonal. Eine Wertschatzungskampagne fur die entsprechenden Ausbildungsberufe
waére ein wichtiger Ansatzpunkt, um dem Fachkréftemangel entgegenzuwirken. Teilweise
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kommen die Fachkrafte aus dem Ausland, diese zu integrieren und als Fachkrafte zu sichern,
ist eine weitere wichtige Chance fiir die regionale Wirtschatft.

Trotz der Verflechtung zum Oberzentrum Osnabrick ist die Region ,Hufeisen® in vielen Teilen
noch landwirtschaftlich gepragt. Aus diesem Grund ist eine zentrale Herausforderung der
Erhalt der bauerlichen Kleinbetriebe. Aktuell gibt es noch eine Kkleinteilige
Landwirtschaftsstruktur, die jedoch durch den zunehmenden Strukturwandel gefahrdet ist.
Eine weitere Herausforderung in Verbindung mit dem landwirtschaftlichen Strukturwandel
besteht in der zunehmend mangelnden Akzeptanz und dem schwécher werdenden Image der
Landwirtschaft. Die Wertschatzung der Landwirtschaft sowie guter regionaler Lebensmittel ist
allerdings wichtig fur die nachhaltige Entwicklung der Region. Gerade fur das Oberzentrum
Osnabriick bietet eine transparente Landwirtschaft gro3es Potenzial, da die dort lebenden
Menschen eine Zielgruppe fiir die regionale Landwirtschaft und die Direktvermarktung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse darstellen. Um diese Ansétze zu unterstutzen, bedarf es
verschiedener Ansatzpunkte. Chancen werden hier insbesondere in Veranstaltungen zur
Sichtbarmachung, aber auch in der Unterstitzung der Direktvermarktung gesehen. Generell
sollte der Nachhaltigkeitsaspekt bei der Grundversorgung starker in den Fokus genommen
werden, z.B. durch unverpackte Lebensmittel.

Durch die N&he zur Stadt Osnabriick verfugt das Hufeisen als Stérke Uber gute
verkehrsinfrastrukturelle Voraussetzungen. Der OPNV ist allerdings fast ausschlieBlich auf das
Oberzentrum ausgerichtet, die Vernetzung und Anbindung zwischen den Mitgliedskommunen
sowie einzelnen Ortsteilen ist zu wenig ausgepragt. Die regionale Chance liegt aus Sicht der
Akteur/-innen nicht vorranging im Ausbau vorhandener Angebote, sondern auch in der Suche
nach alternativen Ldsungen. Hier wurde als Starke z.B. mit dem BlrgerBus Wallenhorst-
Wersen e.V. eine Alternative gefunden und erfolgreich etabliert, um Ortsteile miteinander zu
vernetzen. Auch das Sozio-Med-Mobil in  Bissendorf zum  Aufsuchen von
Gesundheitseinrichtungen ist hier als positives Beispiel anzufihren. Mobilitat ist ein wichtiger
Punkt fur die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und fur die Grundversorgung.

Daher ist es auch notwendig, die bereits vorhandenen Mobilitditsangebote bekannter zu
machen. Auch das Car-Sharing gewinnt immer mehr an Beliebtheit, die Anzahl der Nutzenden
wachst und es bietet eine Chance, um auch die landlichen Ortsteile anzubinden. Auch in der
E-Mobilitat steckt viel Potenzial. Daher sollte der Herausforderung ,Mobilitat im Hufeisen® mit
dem Aufbau und der Initiierung alternativer Mobilitdtsmodelle begegnet werden.

Eine wichtige Alternative und Chance zur Etablierung alternativer Mobilitadtsmodelle wird in
der Region ,Hufeisen® auch in der starkeren Forcierung des Alltagsradverkehrs gesehen. Die
infrastrukturellen Voraussetzungen sind daftir grundséatzlich gegeben. Das Radwegenetz in
der Region ist insgesamt vorhanden, es bedarf aber sowohl konzeptioneller Uberlegungen als
auch investiver Malinahmen, um den Alltagsradverkehr attraktiver zu gestalten und qualitativ
aufzuwerten.

In diesem Kontext wird aber in der Sensibilisierung der Bevoélkerung fur nachhaltige Mobilitat
eine Chance gesehen. Denn der Umstieg auf derartige Formate bedarf einem Umdenken bei
den Einwohner/-innen. Dazu mussen die entsprechenden Mal3nahmen ergriffen werden.

Die Attraktivitat einer Region zeichnet sich auch durch ein vielfaltiges Arbeitsplatzangebot aus.
Durch die Mdglichkeit des Homeoffice ist es oftmals allerdings nicht mehr notwendig, in
unmittelbarer Entfernung zum Arbeitsplatz zu wohnen. Arbeiten ist auch auf dem Land méglich
und dies birgt einige Chancen auch fur das Hufeisen. So profitiert u.a. die Umwelt, wenn
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weniger Menschen taglich mit dem Auto zur Arbeit fahren. Fir Menschen, die nicht in den
eigenen vier Wanden, aber dennoch in der Nahe arbeiten mochten, gibt es das Coworking als
mdogliche Option. Coworking-Standorte erméglichen den Menschen auch, berufstibergreifend
Kontakte zu knupfen, sich gegenseitig auszutauschen und ein berufliches Umfeld in landlicher
Umgebung zu schaffen. Diese Optionen sind auch im Hufeisen als Chance zu prifen.

Die Region ,Hufeisen® profitiert aufgrund ihrer Lage rund um das Oberzentrum Osnabriick von
einer starken Nachfrage nach Wohnraum. Aus diesem Grund ist die Auslastung der
Baugebiete in der Region als sehr positiv einzuschéatzen. Diese guten Entwicklungen lassen
sich ebenfalls im Baubestand feststellen, da nahezu keine Leerstédnde ausgewiesen werden.
Etwaige Leerstande werden Uber den Markt reguliert, sodass die Kommunen bzw. private
Hauseigentimer nicht eingreifen missen. Als Schwache wird allerdings die Flachenknappheit
benannt. Ein wichtiges Thema bildet in diesem Zusammenhang die Innenentwicklung.
Wichtige Ansatze werden in den Kommunen bereits verfolgt, allerdings bedarf es dazu auch
einer allgemeinen Sensibilisierung fir dieses Thema.

Der demografische Wandel beschreibt nicht nur eine Abnahme der Bevolkerung, sondern
gleichzeitig eine stetige Alterung. Aus diesem Grund wird es zukinftig entscheidend sein,
zielgruppengerechte Wohnformen anbieten zu kdnnen, was auch die Revitalisierung von
Bestandsimmobilien impliziert, sowohl in den Zentren als auch in den Ortsrandlagen. Hier
werden in neuen, modellhaften Wohnformen wichtige Chancen fiir die Region gesehen.

5.4 Naturraum

Der Klima-, Umwelt- und Naturschutz sowie seit einigen Jahren auch die
Klimafolgenanpassung sind regionale Themen, da diese nicht an Gemeindegrenzen enden.
Aus diesem Grund spielen sie auch in der Region ,Hufeisen“ eine wichtige Rolle. In den
Kommunen gibt es bereits seit Jahren Ansatze, den Klima- und Umweltschutz zu forcieren.
Beispiele fiir diese Starke finden sich in den Gemeinden Bissendorf, Belm, Georgsmarienhtte
und Wallenhorst mit den Klimaschutzkonzepten und den Klimaschutzmanager/-innen oder
dem Klimafolgenanpassungskonzept des Landkreises. Darliber hinaus gibt es bereits ein
groRes Engagement in der Bevdlkerung etwa durch Klimaschutzvereine. Auch die ILE-Region
hat mit verschiedenen MalRhahmen wie ,Mach's einfach — Klimaschutz im Alltag” sowie seit
2021 mit dem Projekt ,Mach's einfach bunt!” verschiedene Aspekte des Klima- und
Umweltschutzes aufgegriffen. Dieses kann nach Ansicht der Akteur/-innen aber nur der erste
Schritt sein. Wichtige Chancen werden dabei insbesondere in der Starkung des Klima- und
Umweltschutzes im direkten Lebensumfeld der Einwohner/-innen gesehen, etwa durch
unterschiedliche, direkt sichtbare Mal3Bhahmen, Beratungen oder auch Qualifizierungen.

Auch die Einwohner/-innen der Region mussen sich, wie in allen Teilen der Welt, auf den
Klimawandel einstellen. Dazu kommen seit einigen Jahren Aspekte der Klimafolgenanpassung
immer starker in den Fokus. Auch private Hauseigentiimer stehen vor der Herausforderung
das eigene Grundstiick entsprechend zu gestalten und vor (extremen) Wetterereignissen zu
schitzen. Entsprechende MalRnahmen kdnnen von kleineren gestalterischen Eigenschaften
bis hin zu baulichen Veranderungen reichen. Den Hauseigentimer/-innen in der Region fehlen
jedoch die Informationen Uber die Mdglichkeiten, die sie haben und die Unterstiitzung, die sie
bekommen kdnnen. Eine Chance wird u.a. in der Beratung und Vernetzung gesehen, um die
Bevolkerung uUber bestehende Angebote aufzuklaren und fur das Thema der
Klimafolgenanpassung zu sensibilisieren. Die Wirkung von MalRnahmen kdnnte auch von den
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Kommunen entsprechend dargestellt werden, z.B. durch einen Temperaturvergleich von Orten
mit schattenspendenden Baumen und ohne. Durch eine gemeinsame Baumpflanzaktion der
Kommunen in Zusammenarbeit mit privaten Akteur/-innen der Region kénnte das Thema an
Sichtbarkeit gewinnen. Auch eine Schulung der Landwirtschaft ist notwendig. Gerade dieser
Berufszweig leidet unter den trockenen Sommern. Die Wasserspeicherung und der
Erosionsschutz sind wichtige Themen, um die Ernten zu schitzen.

Dabei ist wichtig: Die Klimafolgenanpassung ist keine Alternative zum Klimaschutz.

Die Naturflachen im Hufeisen stehen aufgrund der gewerblichen und siedlungsstrukturellen
Entwicklungen zunehmend in Konkurrenz zu weiteren Nutzungsanspriichen. Der Einklang
zwischen Natur, Landschaft, Gewerbe und Wohnen ist eine zentrale Herausforderung fur die
Region ,Hufeisen® und erfordert einen intensiven Austausch zwischen den Bereichen. Um eine
harmonische Entwicklung zwischen den unterschiedlichen Nutzungen zu erreichen, wird ene
wesentliche Chance in der Sensibilisierung der der Bevélkerung fir das Thema Natur und
Umwelt gesehen. Im Hufeisen gibt es vor allem durch den Naturpark TERRA.vita eine
Institution, die Umweltbildung fir Schulklassen anbietet. Dariiber hinaus setzen sich viele
Einwohner/-innen fiir den Erhalt und die Pflege von Natur und Umwelt ein. Die Férderung des
Umweltbewusstseins, gerade in den jingeren Altersgruppen, wird im Hinblick auf den Erhalt
der charakteristischen Naturlandschaft als Chance benannt. Ziel ist es, das Naturerlebnis
unter den Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit starker in den Fokus zu rticken. So kénnen auch
umweltpadagogische MalRnahmen, wie z.B. Lehrpfade, verschiedene Themen anschaulich
darstellen. Aber auch Aktionen, Veranstaltungen und Initiativen werden in diesem Kontext als
wichtige Chancen fur die Region benannt.

Wie bereits dargestellt, verfligt das Hufeisen lber verschiedene Landschaftselemente, die das
Landschaftsbild pragen. Mit der vielfaltigen Naturlandschaft bietet die Region sowohl fir
Einwohner/-innen des Oberzentrums Osnabrtick als auch fur die eigene Bevolkerung attraktive
Naherholungsgebiete, z.B. der Huggel (Hasbergen), das Wiesental (Hagen a.T.W.), das
Nettetal (Wallenhorst) oder der Ddrenberg (Georgsmarienitte). Das Walderleben und die
Natur sind wichtig und sollten fir alle Burger/-innen zuganglich sein. Jedoch gibt es auch die
Herausforderung von hochfrequentierten Punkten in der Region. Gerade durch die Corona-
Pandemie hat das Wald- und Naturerleben noch einmal eine groRe Aufmerksamkeit erfahren.
In diesem Zusammenhang ist die Besucherlenkung sehr wichtig und wird als Chance fir die
Region gesehen, indem Wandernde und Radfahrende informiert und sensibilisiert werden. Die
Qualifizierung von Akteur/-innenn, die ordnungsrechtlich und mit Informationen zur Verfligung
stehen, konnte die neuralgischen Punkte entlasten.

Die generelle Herausforderung der zunehmenden Flachenversiegelung betrifft auch die
Hufeisen-Region. Diese sollte sowohl von der Bevdlkerung der Region als auch von den
Kommunen selbst vermieden werden, denn die Verfligbarkeit der Ressource ,Boden® ist
begrenzt: Mit ihr sollte sparsam umgegangen werden. Die Information uber naturnahe und
insektenfreundliche Géarten ist auch hier eine wichtige Chance fur die Region und tragt zu
einer Sensibilisierung bei. Auch die gemeindeeigenen Flachen sollten beispielsweise als
Mustergarten oder Bluhwiesen angelegt und gestaltet werden. Auch naturnahe Hecken und
die Nutzung von ,Kleinstflachen® sind MaRnahmen, die zum grof3en Ganzen beitragen kénnen.
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6. Entwicklungsstrategie

6.1 Hufeisen — ,ZukunftsRaum gemeinsam gestalten®

Gemeinsam unterwegs Richtung Zukunft — das sind die sechs Kommunen der Region
»Hufeisen® rund um Osnabrtick, die Gemeinden Belm, Bissendorf, Hagen a.T.W., Hasbergen
und Wallenhorst sowie die Stadt Georgsmarienhitte seit 2014. Damals legten sie ihr erstes
gemeinsames ILEK unter dem Motto ,Hufeisen — Verflechtungsraum Osnabriick® vor. Von
Beginn an ging es den sechs Kommunen darum, Bezlige herzustellen und Beziehungen zu
starken — zwischen den das Oberzentrum Osnhabrick umgebenden Kommunen und der Stadt
Osnabriick selbst.

Dabei wurde deutlich: ,Das Land rund um die Stadt” stellt zwar keine geografische Einheit dar,
rickt aber durch seine Angebote, seine (infra-)strukturellen Verflechtungen und durch die
gelebte Gemeinschaft der Burgerinnen und Burger raumlich zusammen. Als gemeinsame
Starken identifizierte das Hufeisen 2014 fir sich den dorflichen Charakter der Orte, das
grundséatzlich tGberall ausgepréagte Gemeinschaftsgefuhl auf drtlicher Ebene, Tradition und
Brauchtum, eine vielféltige attraktive Landschaft sowie eine zukunftsfahige Landwirtschatft.

Als LEADER-Region mdchte das Hufeisen die erfolgreiche Zusammenarbeit fortschreiben.
Daflrr hat sie aus der Evaluation des ILE-Prozesses vier Handlungsfelder abgeleitet, die sie
vor dem Hintergrund der Herausforderungen durch Demografie, Digitalisierung und
Klimaschutz rdaumlich fokussiert: Ziel ist es, Sozialraum, Naturraum, Lebensraum und
Erholungsraum Hufeisen in dem langst auch untereinander verflochtenen ZukunftsRaum
gemeinsam zu entwickeln.

Dabei bleibt die raumliche, institutionelle und menschliche Verflechtung das leitende Prinzip:
Netzwerke, Synergien, Treffpunkte, Informations- und Wissensvermittiung, Engagement-
Koordination und -Férderung, Inklusion und Integration, Versorgungs- und Mobilitdtskonzepte
— all das spiegelt den Ansatz der gemeinsamen Gestaltung des ZukunftsRaumes Hufeisen
wider.

6.2 Anpassung der regionalen Handlungsfelder

Die Entwicklungsstrategie der Region ,Hufeisen® stellt den inhaltlichen Kern des REK dar.
Diese Entwicklungsstrategie fuldt dabei auf der Evaluation der Forderperiode 2014 bis 2022,
der SWOT-Analyse sowie insbesondere der intensiven Beteiligung der Einwohnerinnen und
Einwohner, der Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie Expertinnen und Experten aus
den Kommunen der Region ,Hufeisen sowie dem Landkreis Osnabrick an dem gesamten
Fortschreibungsprozess.

Wie die Evaluierung der letzten Forderperiode aufzeigt, hat die Region ,Hufeisen® im Jahr
2014 die im ILEK definierten regionalen Handlungsfelder zur nachhaltigen Entwicklung der
Region richtig gewahlt. Viele MaRnahmen konnten in den Handlungsfeldern umgesetzt
werden.

Zukinftig muss und will sich die Region neuen Herausforderungen der Gestaltung des
landlichen Lebensraumes stellen. Anknipfend an die Evaluation der letzten Forderperiode und
mit Blick auf die in SWOT-Analyse und im Rahmen des Partizipationsprozesses dargestellten
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zukunftigen Herausforderungen, werden die Handlungsfelder bzw. Ziele in der Fortschreibung
neu ausgerichtet. Die bereits vorhandenen wichtigen Ansatze aus der letzten Forderperiode
dienen dabei, unter Berlcksichtigung der neuen Herausforderungen, als wichtige Grundlage,
die auch in der zukinftigen Strategie Bertcksichtigung finden.

Daher wurde auf Basis dieser Erkenntnisse fur die Fortschreibung des REK eine
Neuausrichtung der Handlungsfelder mit der LAG vorgenommen und fur die zukunftige
Entwicklung der Region ,Hufeisen® die funf Handlungsfelder des ILEK in vier Handlungsfelder
Uberflhrt:

Naherholung,

Tourismus & Kultur

Klima-, Natur- &
Hochwasserschutz

Erholungs-
raum

(OPNV & Verkehrswege

(Land-)Wirtschafts-

Land-)Wirtschafts-
(Land-)Wirtschafts struktur & Bildung

struktur & Bildung

Siedlungsstruktur Stedlungsstruktur

Abbildung 20: Anpassung der regionalen Handlungsfelder (Quelle: Eigene Darstellung)

Dabei wurde deutlich, dass viele Aspekte nicht originar nur einem Handlungsfeld zugeordnet
werden kdnnen. Dementsprechend wird es im Zuge der Entwicklungsstrategie Zielsetzungen
geben, die zwar einem Handlungsfeld zugeordnet sind, gleichzeitig jedoch positive Effekte auf
weitere Handlungsbereiche haben werden.

Die hier dargestellte Reihenfolge unterliegt zunachst keiner Priorisierung. Im Zuge des
Entwicklungs- und Beteiligungsprozesses zum REK erfolgte eine gleichrangige Betrachtung
der Themenfelder. Erst zum Ende der Fortschreibung erfolgte eine Priorisierung durch die
LAG, um sich in der spateren Umsetzungsphase Schwerpunkte setzen zu kénnen (vgl. hierzu
Kapitel 6.3.6).
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6.2.1 Berticksichtigung landesweiter Vorgaben

Stellungnahmen zu Gender Mainstreaming, Nichtdiskriminierung einzelner
Bevoélkerungsgruppen und Barrierefreiheit

Die Fortschreibung des REK ,Hufeisen“ und der Entstehungsprozess der regionalen
Entwicklungsstrategie wurden unter Einbeziehung aller wichtigen Akteursgruppen aus der
Region ,Hufeisen“ mit den beteiligten sechs Kommunen sowie dem Landkreis Osnabrick
initiiert. Ein wichtiger Schwerpunkt auch der zukunftigen organisatorischen und inhaltlichen
Arbeit ist dabei das Gender Mainstreaming und die Nichtdiskriminierung. Das Leitprinzip der
Geschlechtergerechtigkeit und  Nichtdiskriminierung einzelner  Bevolkerungsgruppen
verpflichtet, auch strategische Entscheidungen und Projekte so zu gestalten, dass sie zur
Forderung einer tatsachlichen Gleichberechtigung der Geschlechter und Berucksichtigung
aller Bevolkerungsgruppen beitragen. Dazu wurden explizit die Aspekte Gender
Mainstreaming und die Nichtdiskriminierung unter dem Bewertungskriterium ,Beitrag zu
offentlichen Belangen® bei den qualitativen Projektauswahlkriterien aufgefuhrt (vgl. Kapitel 10).
Jede MalRnahme soll von der LAG bezlglich des Beitrags zum Gender Mainstreaming und zur
Nichtdiskriminierung qualitativ begriindet und dadurch bewertet werden.

Gleiches gilt auch fur den Aspekt der Barrierefreiheit. Der Artikel 9 der UN-Konvention zielt auf
die Barrierefreiheit von Gebauden, Stral3en, Transportmitteln, Wohnhausern und
Arbeitsstatten  in  allen  o6ffentlichen  Einrichtungen ab. Die  Forderung nach
Barrierefreiheit bezieht sich auch auf Technologien, Informations- und
Kommunikationsdienste. Die Barrierefreiheit wird bei jeder eingereichten Maflinahme im
Rahmen der Projektauswahl durch die LAG unter dem qualitativen Bewertungskriterium
,Beitrag zu Offentlichen Belangen® gepruft und der Beitrag qualitativ begrindet. So ist
gewahrleistet, dass die MaRnahmen, die einen erhfdhten Beitrag zur Barrierefreiheit leisten,
starker in den Fokus ricken (vgl. Kapitel 10). Dartiber hinaus finden sich die Anforderungen
an barrierefreie Angebote und MalRnahmen explizit in den Entwicklungszielen, u.a. im
Handlungsfeld ,Sozialraum®, Entwicklungsziel 1 ,Inklusion und Integration“ und Ziel 4
,Gemeinschaftliche Einrichtungen® wieder (vgl. Kapitel 6.3).

Beriicksichtigung der Pflichtthemen

e Gleichwertige Lebensverhéltnisse einschliel3lich der erreichbaren Grundversorgung
o Die Herstellung gleichwertiger Lebensverhdltnisse einschlielich der
erreichbaren Grundversorgung ist zentraler Pull-Faktor fir die Zukunftsfahigkeit
der Region. Es zeigen sich regionale und lokale Anséatze zu diesen Themen in
der Entwicklungsstrategie in dem Handlungsfeld ,Lebensraum®, insbesondere
was die Aspekte der regionalen und lokalen Daseinsvorsorge und Einbindung
der Direktvermarktung sowie Regionalitat betrifft.
o Attraktive und lebendige Ortskerne und die Behebung von Geb&udeleerstanden
o Attraktive und lebendige Ortskerne sind wichtig fur einen attraktiven
Wirtschaftsstandort. Darlber hinaus bieten sie auch den Raum fur das
gesellschaftliche und soziokulturelle Leben. Diese Aspekte finden sich sowohl
in dem Handlungsfeld ,Lebensraum® sowie im Handlungsfeld ,,Sozialraum*“
wieder.
e Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
o Das Thema Natur-, Umwelt- und Klimaschutz war bereits in der Forderperiode
2014-2022 prioritdres Handlungsfeld. Der Partizipationsprozess hat gezeigt,
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dass dieses Themenfeld auch zukiinftig einen wichtigen Stellenwert einnehmen
soll. Daher findet sich dieser Aspekt auch im REK als eigenes Handlungsfeld
»Naturraum® wieder, erweitert um den Aspekt der Klimafolgen(anpassung).
e Moglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
o Insbesondere durch die unmittelbare Lage der Region ,Hufeisen® zum
Oberzentrum Osnabrick ist die Flachenverfligbarkeit flr funktionale
Leistungen und die damit einhergehende Reduzierung  der
Flacheninanspruchnahme eine wichtige Aufgabe. Allerdings sind mit diesem
Pflichtthema weitreichende planungsrechtliche Aufgaben verbunden, die tber
den LEADER-Ansatz hinausgehen. Dennoch werden flankierende MaRhahmen
im Konzept mitbetrachtet, die sich insbesondere in den Handlungsfeldern
»Naturraum* sowie ,,Lebensraum* wiederfinden.
e demografische Entwicklung
o Die demografische Entwicklung verandert sowohl die Struktur der Bevolkerung
als auch die Anspruche der Menschen an ihr Lebensumfeld. Dabei bedarf es
einer zielgruppenspezifischen Betrachtung der Bedlrfnisse und einer
entsprechenden Anpassung im 6ffentlichen wie privaten Handeln. Somit finden
sich Aspekte im Umgang mit den Auswirkungen der demografischen
Entwicklung insbesondere in den Handlungsfeldern ,,Lebensraum®,
»Sozialraum*“ sowie ,,Erholungsraum® wieder.
o Madglichkeiten der Digitalisierung und Datennutzung
o Im Verlauf des Partizipationsprozesses hat sich die Bedeutung dieses Themas
gezeigt. Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das wirtschaftliche
und insbesondere auf das sozial-gesellschaftiche Leben hat dieser
Themenkomplex einen weiteren Bedeutungsgewinn erhalten. Diese Punkte
spiegeln sich in den unterschiedlichsten Sachverhalten wider, sodass diese
Pflichtthemen als wichtige Querschnittsthemen in allen Handlungsfeldern
wiederzufinden sind.

6.2.2 Kooperationen

Die Region ,Hufeisen® pflegt bereits seit einigen Jahren eine enge Kooperation mit den
benachbarten ILE-Regionen im Osnabriicker Land. Die Regionalmanagements der ILE-
Regionen Wittlager Land, Nordliches Osnabriicker Land, Melle und Stidliches Osnabriicker
Land haben sich in der Vergangenheit in regelmafRligen Austauschtreffen Uber laufende
Projekte und Prozesse informiert und gemeinsame Aktionen initiiert.

So wurde ein jahrlicher Infobrief aller ILE-Regionen herausgebracht. Dariiber hinaus wurden
in der letzten Forderperiode zwei Veranstaltungen fur Vereine und Interessierte unter dem
Thema ,Markt der Fordermoglichkeiten® veranstaltet. Diese Kooperation im Osnabrticker Land
soll auch in Zukunft fortgefiihrt und intensiviert werden.

Daruber hinaus strebt die Region ,Hufeisen® in den nachsten Jahren weitere Kooperationen
im Uberregionalen Kontext an. Insbesondere zu spezifischen Themen sollen Partnerschaften
geknipft und neue Anséatze in der Region verfolgt werden.
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6.2.3 Abstimmung mit bestehenden Planungen

In der Region ,Hufeisen® gibt es bereits viele Planungen, Konzepte und Strategien, die die
Zukunftsgestaltung der Kommunen und der Region, insbesondere thematisch, in den Blick
nehmen (vgl. Kapitel 3). Deshalb war es der LAG wichtig, diese bereits entwickelten Inhalte
maoglichst effizient im neuen REK zu beriicksichtigen. Dieses grof3e Reservoir an
»Bevolkerungswissen® galt es aufzunehmen, um partizipative Anséatze nicht zu duplizieren.
Der Beteiligungsprozess zur Fortschreibung des REK war in der Region daher strukturell so
ausgerichtet, dass Planungen, Konzepte und Strategien der Kommunen sowie der Region
Uber die Thementische, die mit lokalen und regionalen Expertinnen und Experten sowie
Multiplikatorinnen und Multiplikatoren besetzt waren, in die Entwicklungsstrategie eingebracht
wurden.

Durch die Einbindung von Uberregionalen Expertinnen und Experten konnte auch eine
Verknipfung zur Gberregionalen Ebene hergestellt werden, u.a. zum Klimaschutzkonzept
sowie zum Klimafolgenanpassungskonzept des Landkreises Osnabrick, zur
Tourismusstrategie der TOL sowie zu den Unterstitzungsleistungen  des
Ehrenamtsmanagements des Landkreises Osnabrick.

So kann gewahrleistet werden, dass wichtig regionale und ortliche Planungen in der
Entwicklungsstrategie bertucksichtigt werden. Die Handlungsfelder dienen so auch der
strategischen Koharenz zu den regionalen und ortlichen Planungen und waren Teil des im
Kapitel 7 beschriebenen Abstimmungs- und Entscheidungsprozesses. Darliber hinaus werden
auch zukinftig beratende Mitglieder in die LAG eingebunden, die diese Ubergeordneten
Konzepte und Strategien berlicksichtigen werden, u.a. durch die beratende Tatigkeit des
Amtes fir regionale Landesentwicklung, des Landkreises Osnabriick und der
Tourismusgesellschaft Osnabricker Land mbH. Zusétzlich haben sich die Mitglieder der LAG
dafiir ausgesprochen, bei Bedarf weitere beratende Mitglieder hinzuzuziehen.

Dorf-
entwicklung
planungen

Toursimus-
strategie

Regionales
Entwicklungs-
konzept

Abbildung 21: Berucksichtigung von (Ubergeordneten) Planungen, Konzepten und Strategien (Quelle: Eigene
Darstellung)
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Insbesondere die Einbindung des Amtes fir regionale Landesentwicklung in den fortlaufenden
LEADER-Prozess ist fur die Region von hoher Relevanz, da damit die Berlicksichtigung
landesweiter Themen stets gewahrleistet wird, so u.a. auch die regionale Handlungsstrategie
Weser-Ems. Diese bietet flr die Region eine Leitlinie, wie die Starken gezielt gefordert und
den Herausforderungen mit Losungsstrategien begegnet werden kann. Die Zielsetzungen der
Region Weser-Ems sollen dabei bei allen mafgeblichen Planungen auf unterer Ebene
bertcksichtigt werden. Das REK der Region ist wahrend des Fortschreibungsprozesses mit
der Regionalen Handlungsstrategie Weser-Ems abgestimmt worden. Die regionalen
Entwicklungsziele des REK unterstitzen die operationellen Ziele der Handlungsstrategie.

Mit der Zukunftsstrategie ,,Niedersachsischer Weg“ hat das Land Niedersachsen eine in
dieser Form bundesweit einmalige Vereinbarung zwischen den Akteur/-innen aus Politik,
Landwirtschaft, Natur- und Umweltschutz auf den Weg gebracht. Diese Vereinbarung
verpflichtet diese, konkrete Malnahmen fir einen verbesserten Natur-, Arten- und
Gewasserschutz umzusetzen. Um dem Leitgedanken und der Grundintention des
Niedersachsischen Weges Rechnung zu tragen, wurden auch die Akteursgruppen und
strategischen Aspekte im Fortschreibungsprozess des REK beriicksichtigt. Dort, wo es enge
Verknipfungen und Ansatzpunkte gibt, finden sich auch Zielintentionen des
Niedersachsischen Weges in der Strategie fur die Region ,Hufeisen“ wieder, wie etwa aktive
Beitrage zur Artenvielfalt, Schulung/Information der Landwirtschaft und kleinere MalRnhahmen
entlang von Gewassern. In der Projektumsetzung wird eine kontinuierliche Prifung hinsichtlich
der Vorgaben des Niedersachsischen Weges erfolgen, um die regionale mit der
Uberregionalen Ebene Ubereinstimmend zu gestalten.

Die Stadt Osnabruck und der Landkreis Osnabrick befinden sich im Wettbewerb als
Zukunftsregion in Niedersachsen. Das vom Niedersachsischen Ministerium fir Bundes- und
Europaangelegenheiten sowie Regionale Entwicklung geférderte Programm setzt auf
innovative Losungsstrategien und verfolgt regionale Ansétze. Im Rahmen der Fortschreibung
des REK ,Hufeisen” erfolgte eine erste Abstimmung mit Vertreter/-innen der Stadt und des
Landkreises Osnabrick, in der eine fortlaufende und institutionalisierte Abstimmung zwischen
den LEADER-Regionen und der Zukunftsregion ab dem Zeitpunkt der Anerkennung
festgehalten wurde. Damit sollen Synergien zwischen den Programmen aufgedeckt und die
bestmdglichen Lésungsstrategien auf lokaler wie regionaler Ebene verfolgt werden.

6.3 Entwicklungsstrategie
6.3.1 Sozialraum (Gemeinschaft und soziale Infrastruktur)

Schon heute pragen Gemeinschaftsgefiihl und die daraus erwachsende Verantwortung fir
das Gemeinwohl die Region. Dabei geht es nicht nur um die Pflege des Brauchtums und des
ausgepragten Vereinswesens, auch an gemeinsame Herausforderungen wie die Folgen des
demografischen Wandels und der Digitalisierung, der Anspruch aller auf soziale und
gesellschaftliche Teilhabe sowie das Wegbrechen traditioneller Engagementstrukturen gehen
die Kommunen zusammen heran. Durch das Ehrenamtsmanagement des Landkreises
Osnabriick werden bereits Angebote vorgehalten, die birgerschaftliches Engagement
starken. Die bestehenden Prozesse, Strukturen und Kooperationen gilt es zukinftig
auszubauen und weiterzuentwickeln. Eine weitere Herausforderung ist, dass offene soziale
Treffpunkte fehlen oder die Zielgruppe nicht in ausreichendem Malf erreichen.

L~ZukunftsRaum gemeinsam gestalten® — Unter diesem Leitgedanken hei3t es hier,
Menschen zusammenzubringen und Prozesse des Zusammenwirkens zu initiieren, an denen
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mdoglichst viele teilhaben und partizipieren kénnen. Vernetzung und Starkung des
Engagements minden in offene Angebote und lebendige Treffpunkte.

Ziel 1: Inklusion und Integration unterstitzen

Niemand soll sich in der Region Hufeisen ,nicht zugehdrig“ fiihlen. Das ist leichter gesagt, als
erreicht: Ob zugewandert oder in einer von unzéhligen Weisen gesundheitlich beeintrachtigt —
die Teilhabe stellt eine enorme Herausforderung dar. ,Barrierefreiheit® ist dabei sehr viel mehr
als abgesenkte Bordsteine, Rampen und automatisch 6ffnende Turen. Barrierefreiheit beginnt
in den Kopfen und findet tber sie den Weg in die Gesellschaft — in Form Leichter Sprache und
Symbolik, die die Orientierung erleichtern, in Form gezielter Einbeziehung derjenigen, die fir
die Teilnahme an Veranstaltungen Unterstiitzung brauchen, in Form von Sensibilisierung all
jener, die noch kein Bewusstsein fur die Notwendigkeit, aber auch die Chancen von Inklusion
und Integration entwickeln konnten.

Um die Teilhabe aller an der Gemeinschaft zu fordern, soll/sollen

die Integration Zugewanderter gestarkt werden, indem

¢ die raumlichen Voraussetzungen fir Bildung und Begegnung geschaffen werden;
e Sprach- und Integrationskurse angeboten und durchgefiihrt werden;

e gemeinschaftsbildende MafRnahmen und Veranstaltungen entwickelt und
durchgefuhrt werden.

Wirkungsindikator | Anzahl der unterstitzten
Initiativen im Bereich
Integration

ZielgroRRe 2

MalRnahmen zur Inklusion realisiert werden, und zwar

¢ Angebote und MalRhahmen, die fiir Menschen mit Behinderung zuganglich sind;
e niedrigschwellige Informationskanéle und Leitstrukturen, z.B. Leichte Sprache,
visuelle Leitung im (6ffentlichen) Raum.

Wirkungsindikator | Anzahl der unterstitzten
Initiativen im Bereich
Inklusion und Integration
ZielgroRRe 2

Ziel 2: Ehrenamt in der Region starken

Mehr denn je braucht ehrenamtliches Engagement Ermutigung, Starkung, Anerkennung. Far
traditionelle Ehrenamter, z.B. Vorstandsamter, finden sich immer seltener Kandidatinnen und
Kandidaten; lieber (bernehmen Engagierte projektbezogene und damit auch zeitlich
begrenzte Aufgaben. Auf je mehr Schultern das Engagement ruht, desto besser und stabiler
funktionieren Vereine und Projekte. Engagement (z.B. in der Nachfolge fur Vorstandsamter)
l&sst sich allerdings nicht nur aufgrund Gberkommener Strukturen nur schwer generieren.
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Dazu tragt auch eine veranderte Lebenswelt mit steigenden Anforderungen an Familien durch
Arbeitswelt und Freizeitdruck bei. Gerade fur die Koordination ehrenamtlichen Engagements
und die Auspragung einer Anerkennungskultur braucht ehrenamtliches Engagement
zunehmend einen hauptamtlichen ,Anker".

Um das Ehrenamt in der Region zu starken, sollen
Qualifizierungen angeboten werden als
e Fortbildungen bzw. Fortbildungsreihen fur engagierte Personen und Vereine;

e Mehrwert, der Gber das Engagement hinausreicht, etwa MalRnahmen zur
Personlichkeitsbildung.

Wirkungsindikator | Anzahl der angebotenen Anzahl der qualifizierten
Qualifizierungsmalinahmen Akteur/-innen
ZielgroRe 3 20

Engagierte gebunden und potenziell Engagierte gewonnen werden durch

e eine zeitgeméale Anerkennung des ehrenamtlichen Engagements mittels neuer
Ansatze;

¢ Nutzung unkonventioneller, zielgruppenspezifischer Wege der Ansprache und
Gewinnung von Engagierten, die diese bei ihren Kompetenzen ,abholen®, z.B.
digitale (Beteiligungs-)Formate, Social-Media-Marketing etc.;
Ermdglichung sowohl langfristigen als auch kurzfristigen Engagements;

e Kooperation mit Bildungstragern (u.a. Schulen);

¢ Auf- und Ausbau von engagementunterstiitzenden MafBhahmen (u.a. Ressourcen-
und Austauschplattform).

Wirkungsindikator | Anzahl der MaRnahmen zur
Gewinnung ehrenamtlicher
Akteur/-innen

ZielgroiRe 2

eine koordinierende Funktion geschaffen werden zur

e starkeren Vernetzung zwischen Hauptamt und Ehrenamt;
e Unterstutzung und Wertschatzung des Ehrenamts;
e Vernetzung des Ehrenamtes lokal und regional.

Wirkungsindikator | Schaffung von
koordinierenden Strukturen
zur Unterstitzung des
Ehrenamtes

ZielgroiRe 2
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weitere potenzielle Unterstlitzende eingebunden werden, u.a.

e Unternehmen als Sponsoren, Unterstiitzende, Impulsgebende, Kompetenztragende;

e durch Etablierung von Netzwerken, in denen unterschiedlichste Player/-innen
zusammenarbeiten (Wirtschaft, Vereine, Verbande, (Bildungs-)Institutionen,
Kirchen...).

Wirkungsindikator | Anzahl der eingebundenen
Akteur/-innen in Netzwerke
ZielgroRRe 25

Ziel 3: Vernetzung (in) der Hufeisen-Region ermdéglichen

Schon in der selbstgewahlten Identitat als ,Verflechtungsraum® im Jahr 2014 druckt sich das
Grundanliegen der Region aus: Vernetzung. Dahinter steht das Erfahrungswissen, dass der
Austausch auf unterschiedlichsten Ebenen — formell und informell — der beste Garant einer
gelingenden Entwicklung ist: Wo Menschen miteinander sprechen, ihre unterschiedlichen
Kompetenzen einbringen, in Kooperationen Projekte kreieren und alle ihre
Kommunikationskanéle nutzen, florieren Prozesse besonders gut. Institutionsiibergreifende,
regionale Vernetzungsstrukturen starken zudem die Transparenz der gemeinsamen
Entwicklung und helfen, Doppelstrukturen zu vermeiden.

Um die Vernetzung in der Hufeisen-Region zu starken, sollen
bedarfsgerechte Angebote fir Austausch und Zusammenarbeit entstehen, indem
¢ Angebote, MaBhahmen sowie Veranstaltungen zum Austausch und Dialog initiiert

und durchgefihrt werden, z.B. themen- oder projektgebundene Stammtische,
gemeinsame Feste, Ehrenamts-Borsen;

Wirkungsindikator | Anzahl Initiativen und
Aktivitaten zur Vernetzung in
der Region ,Hufeisen”
ZielgroRRe 2

unterschiedlichste Partner/-innen zusammengefuhrt werden, indem z.B.

e Ressourcen der Vereine und der ehrenamtlich aktiven Akteur/-innen gebiindelt und
Synergien aufgespurt werden;

e eine Ressourcenplattform geschaffen wird;

¢ unterschiedlichste Player/-innen in (extern) moderierten Prozessen zusammengefuhrt
werden.

Wirkungsindikator | Eingebundene Partner/-innen
ZielgroRRe 10
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Ziel 4: Gemeinschaftliche Einrichtungen bedarfsgerecht starken

Gemeinschaft braucht Raume - soziale, digitale, aber eben auch ganz handfeste
Raumlichkeiten, an und in denen Begegnung moglich wird. Dass Jugendliche ,Treffpunkte®
brauchen, die ihren spezifischen Bedurfnissen — Selbsterfahrung und Selbstwirksamkeit,
Loslosung von Elternhaus und Schule — entsprechen, ist unumstritten. Doch auch andere
gesellschaftliche Gruppen brauchen zielgruppen- und damit bedarfsspezifische Raume fir
Begegnung, Zusammenarbeit, Erinnerung, Brauchtumspflege, fir das Ankommen und das
Willkommen-heif3en und vieles mehr.

Um gemeinschaftliche Einrichtungen im Hufeisen bedarfsgerecht vorzuhalten, sollen

bestehende und neue Angebote an Gemeinschaftsplatzen und Treffpunkten
bedarfsgerecht angepasst bzw. entwickelt werden, indem

e neue Dialogorte auch unter den Aspekten ,Barrierefreiheit” und ,Sicherheit® gestaltet
werden;

o zielgruppenspezifische (Seniorentreffs, Jugendtreffs) und generationenverbindende
Treffpunkte (Mehrgenerationenhduser, Gemeinschaftsflachen) gleichermal3en
entstehen und mit Leben gefullt werden.

Wirkungsindikator | Anzahl der Malinahmen zur
Aufwertung bzw. Schaffung
von Dialogplatzen und
Treffpunkten

ZielgroRRe 3

Raum-Potenziale erhoben und Akteur/-innen vernetzt werden, indem

e vorhandene Raumlichkeiten erhoben und Funktionen geklart und auf ihre
Nutzungsmaoglichkeiten hin betrachtet werden;

o dafir die Trager dieser Einrichtungen (Gemeinden, Vereine, Unternehmen, ganz
besonders auch die Kirchen) einbezogen werden.

Wirkungsindikator | Eingebundene Akteur/-innen
zur Erhebung und Klarung
von Potenzialen

ZielgroiRe 15

innovative Ansatze von Treffpunkten/Raumen konzipiert und modellhaft umgesetzt
werden, z.B.

¢ mobile Treffpunkte, die neue Dialog- und Austauschmdglichkeiten schaffen;
o multifunktionale Treffpunkte fur das institutionalisierte Ehrenamt.

Wirkungsindikator | Anzahl der MaZnahmen zur
Umsetzung innovativer
Anséatze von
Treffpunkten/Raumen
ZielgroiRe 2
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Moglichkeiten der Mobilitat auf ihre Funktionalitat fur die Erreichbarkeit der
Treffpunkte hin aufgezeigt werden, indem

o Treffpunkte auf ihre Erreichbarkeit mittels OPNV gepruft werden;

o alternative Mobilitatsformen entwickelt und eingefiihrt werden;

e veranstaltungsbezogene Angebote (z.B. Mitfahrer-Borse) konzipiert und eingefiihrt
werden.

Wirkungsindikator | Anzahl der MalRhahmen und
Initiativen zur Erreichbarkeit
von Treffpunkten

ZielgroRRe 5

Ziel 5: Gemeinschaftliche und zielgruppenspezifische Angebote entwickeln

Far ihre unterschiedlichen Zielgruppen, und das heil3t hier: Bevolkerungsgruppen, missen
Stadte und Gemeinden bedarfsgerechte Angebote vorhalten. Dies gilt ganz besonders fiir
Gemeinden im landlichen Raum: Fir sie sind zielgruppengerechte Angebote ein wichtiges
Bindeglied, das junge Menschen in der Region halt und alten Menschen ermdglicht, ihren
letzten Lebensabschnitt im angestammten Lebensumfeld weitgehend selbstbestimmt und
unter Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu verbringen.

Beides gelingt dort besonders gut, wo neben die zielgruppenspezifischen auch
Zielgruppenubergreifende Angebote treten, die Jung und Alt, Einheimische und
Zugewanderte, Alleinlebende und Familien zusammenbringen.

Um gemeinschaftliche und zielgruppenspezifische Angebote in der Region Hufeisen
zu etablieren und zu starken, sollen

strategische Grundlagen erarbeitet und darauf aufbauend umfassende Konzepte fur
die Senioren/-innenarbeit entwickelt und entsprechende MaRnahmen umgesetzt
werden, indem

e strukturelle Rahmenbedingungen fiir die Arbeit der und mit den Senioren/-innen und
Alleinstehenden entwickelt werden;

¢ (offene) Angebote fir (alleinstehende) Senior/-innen entstehen, die Aspekte wie die
Erreichbarkeit der Angebote und die Barrierefreiheit berticksichtigen.

Wirkungsindikator | Konzeptionelle Grundlage fiir | Anzahl der umgesetzten
eine strategische MafRnahmen
Angebotsplanung

ZielgroRRe 2 4

auf der Basis zu entwickelnder Konzepte zielgruppenspezifische Mal3hahmen und
Angebote fur Kinder und Jugendliche entstehen, durch die

¢ insbesondere (offene) Angebote fir Kinder und Jugendliche gestéarkt werden;

e den Kindern und Jugendlichen Mdglichkeiten zur Partizipation und Teilhabe geboten
werden;
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Kinder und Jugendliche motiviert werden, sich als selbstwirksamen Teil der
Gemeinschaft zu erfahren.

Wirkungsindikator | Konzeptionelle Grundlage fur | Anzahl der umgesetzten
eine strategische Maflhahmen
Angebotsplanung

ZielgroRe 2 4

(insbesondere benachteiligte) Familien unterstiitzt und begleitet werden, z.B. durch

Angebote fir benachteiligte Familien (u.a. Fluchtlingsfamilien);

Angebote fir herausfordernde Familienkonstellationen (Alleinerziehende, von
Krankheit und/oder Armut betroffene Familien);
die Einflhrung und Bildung von Patenschaften.

Wirkungsindikator | Anzahl der eingefiihrten
Angebote, Initiativen und
Malinahmen zur
Unterstitzung benachteiligter
Familien

ZielgroRe 4

generationenverbindende MalBhahmen gestarkt werden, z.B. durch

generationenltbergreifende Angebote der gegenseitigen Flrsorge (Jung hilft Alt und
Alt hilft Jung);

generationenlibergreifende Angebote der Wissensvermittlung (Jung lernt von Alt und
Alt lernt von Jung);

generationenlibergreifende Dialogangebote (Jung erzahlt Alt, Alt erzahlt Jung);

generationenlibergreifende Veranstaltungen (Jung und Alt als kooperative, lernende
Gemeinschaft; Jung und Alt als gesellige Gemeinschaft).

Wirkungsindikator | Anzahl der eingefuihrten
generationenverbindenden
Angebote, Initiativen und
Maflinahmen

ZielgroRRe 4

digitale Angebote fir alle verfigbar gemacht werden, und zwar u.a.

durch den Ausbau der digitalen Infrastruktur in der Flache;

durch Heranfiihrung der Senior/-innen an digitale Angebote fur die Alltagsbewaltigung
und die Sicherheit zum madglichst langfristigen Verbleib in den ,eigenen vier
Wanden*;

durch Aufbau von Kommunikationskanalen, die die diversen Zielgruppen — explizit
auch Kinder und Jugendliche — erreichen.

Wirkungsindikator | Anzahl der eingefuihrten
digitalen Angebote oder
Mafinahmen zur Begleitung
dieser im Kontext
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zielgruppenspezifischer oder
generationenverbindender
Betrachtung

ZielgroiRe 3

6.3.2 Naturraum (Klima-, Natur- und Umweltschutz / Klimafolgenanpassung)

Der Klimawandel ist gesamtgesellschaftlich das zentrale Thema unserer Zeit, Nachhaltigkeit
das Gebot der Stunde. Die Herausforderungen des Klimawandels zeigen sich in allen
Bereichen des Lebens, sowohl 6ffentlich als auch privat, und sie durchdringen den Alltag der
Menschen: Energieversorgung, Mobilitdt, CO»-neutrales Wirtschaften, der Landschaftsraum
als Nutzungsraum fir Solar- und Windenergie, die Landwirtschaft, Extremwetterereignisse —
alle sind betroffen. Jede Region sieht sich vor spezifische Herausforderungen gestellt. Das gilt
auch fur die Region ,Hufeisen®. Sie hat erkannt, dass der Blick zum einen auf einen aktiven
Klima-, Natur- und Umweltschutz gerichtet sein muss, zum anderen aber auch auf die
Klimafolgenanpassung, die heute vielerorts noch nicht im Fokus steht.

LZukunftsRaum gemeinsam gestalten® — Unter diesem Leitgedanken heif3t es hier, fur
Chancen und Mdglichkeiten des Klima-, Natur- und Umweltschutzes zu sensibilisieren und
dazu zu motivieren sowie die Perspektive zu weiten auf die bereits heute sichtbaren und
zuklnftig unabwendbaren Folgen des Klimawandels mit dem Ziel einer frihzeitigen,
praventiven Klimafolgenanpassung.

Ziel 1: Nachhaltigen Gewasserschutz starken

Wasser ist ein ebenso wichtiges wie sensibles Gut, das eines besonderen Schutzes bedarf.
Das ist nicht neu. Vor dem Hintergrund des Klimawandels mit fortschreitenden Dirreperioden
auf der einen und zunehmenden Starkregenereignissen auf der anderen Seite aber ist der
Gewasserschutz in einer neuen Dimension zu betrachten und erhalt dadurch eine zuséatzliche
Relevanz.

Um die Gewasser in der Region Hufeisen nachhaltig zu schiitzen, soll/sollen
ein regionales Experten-Netzwerkes gegriindet werden, um

e die Expertise von verschiedenen Akteur/-innen zu bindeln (u.a. Gemeinden,
Landkreis Osnabriick und Wasserverbande sowie Landwirtschaft und
Grundstuckseigentimer/-innen zusammenzufiihren);

e die Gewasserentwicklung und den -erhalt unter Aspekten des Hochwasserschutzes
Zu betrachten;

o Madglichkeiten geeigneter Malinahmen fur Flachenbesitzende aufzuzeigen.

Wirkungsindikator | Griindung eines regionalen
Experten-Netzwerkes
ZielgroiRe 1
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der Landwirtschaft umfassende Schulungs- und Informations-Angebote gemacht
werden, etwa

¢ individuelle Beratungs- und Qualifizierungsangebote zu thematischen Aspekten (u.a.
Klimafolgenanpassung, nachhaltiger Gewasserschutz);

e zur Vernetzung und gemeinsamen Ausbildung einer umfassenden Expertise in der
regionalen Landwirtschatft;

e zu ausgewahlten Themen (u.a. wie Erosionsschutz, um die
Wasseraufnahmefahigkeit der Boden zu erhthen).

Wirkungsindikator | Anzahl der Schulungs- und
Informations-Angebote fur
landwirtschatftliche Akteur/-
innen

ZielgroRRe 2

(kleinere) MaRnahmen entlang von Gewassern umgesetzt werden, etwa

e BegrinungsmalRnahmen entlang von Verlaufen;
o Entwicklungsmaflinahmen zur Gestaltung von Gewassern.

Wirkungsindikator | Anzahl der MaRhahmen zur
Gestaltung von Gewassern
ZielgroiRe 3

Ziel 2: Sensibilisierung und Erlebbarkeit fiir die Themen Natur, Umwelt /
Klima(folgenanpassung) — Erlebbarkeit von Natur und Landschaft

Wissen ermdoglicht Veranderung. Ausgehend von dieser Pramisse setzt die Region ,Hufeisen”
als ,ZukunftsRaum*“ auf das Empowerment der Menschen, die sie pragen. Autonomes,
emanzipiertes, aufgeklartes und selbstverantwortliches Handeln tritt — wissens- und
erfahrungsbasiert — an die Stelle eines Ohnmachtsgefiihls der grof3en Krise gegentber, die
suggeriert, dass die/der Einzelne machtlos und ohne Einfluss sei. Durch den Erwerb von
Wissen und praktischer Selbstkompetenz machen sich die Blirgerinnen und Burger selbst zu
Gestalter/-innen in ihrem ,ZukunftsRaum®.

Um fur die Bedeutung des Naturraums zu sensibilisieren und die Erlebbarkeit von
Natur und Umwelt sowie den Herausforderungen und Chancen einer
Klimafolgenanpassung gerecht zu werden, sollen

umweltpadagogische Infrastrukturmal3nahmen initiiert und/oder aktualisiert werden,
indem

e bestehende Lehr- und Informationspfade um Aspekte des Natur- und
Umwelterlebens sowie der Klimafolgenanpassung erganzt und entsprechend
aufgewertet werden;

e bedarfsgerecht neue Pfade, Ausstellungen, Infopoints etc. angelegt werden;

e mittels Hinweisschildern dezentral Informationen zu spezifischen Gegebenheiten in
der Region vermittelt werden.
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Wirkungsindikator | Anzahl der
umweltpadagogischen
Infrastrukturmal3nahmen
ZielgroiRe 3

Besucherlenkung und Informationen zum Wald- und Naturerlebnis Besucher/-innen
fur ihr Umfeld sensibilisieren, indem u.a.

e Besucherlenkungsmaf3nahmen (z.B. Beschilderungen) die Besucher/-innen
entsprechend durch die Landschatft leiten und begleiten;
beauftragte Akteur/-innen Informationsangebote machen;

e QualifizierungsmafRnahmen fir Akteur/-innen und Nutzer/-innen zum Wald-
/Naturerlebnis angeboten werden.

Wirkungsindikator | Anzahl der Manahmen zur
Besucherlenkung und
Information zum Wald- und
Naturerlebnis

ZielgroRRe 2

Veranstaltungen und MalBnahmen zur Sensibilisierung durchgefuhrt werden, z.B. zu
den Themen

¢ Naturschutz, Umweltschutz und Klimaschutz sowie Schaffung der entsprechenden
Rahmenbedingungen fir Aktionen im Kontext Naturschutz, Umweltschutz und
Klimaschutz;

e Miullvermeidung in der Region ,Hufeisen* sowie Schaffung der entsprechenden
Rahmenbedingungen fir Aktionen im Kontext der Millvermeidung (u.a. Ausstattung).

Wirkungsindikator | Anzahl der Veranstaltungen
und MalRBhahmen zur
Sensibilisierung fur die
Bereiche Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz sowie
Mullvermeidung

ZielgroRRe 3

Ziel 3: Klima- und Umweltschutz im Lebensumfeld starken

So sehr Klima- und Umweltschutz als gesamtgesellschaftliche und offentliche Aufgaben
betrachtet werden, so konkret beginnen Klima- und Umweltschutz bei jeder und jedem
Einzelnen selbst — im eigenen Haushalt, im eigenen Garten, beim Einkauf, im
Individualverkehr. Was kénnen die Menschen der Region in ihrem Lebensumfeld fur den
Klima- und Umweltschutz erreichen? Die Antwort der Region auf diese Frage erwachst aus
vielen vermeintlich ,kleinen Schritten® Richtung ZukunftsRaum, die flr nahezu jede/n gangbar
und damit Uberaus erfolgversprechend sind.
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Um den Klima- und Umweltschutz im Lebensumfeld zu starken, sollen

private und gewerbliche Haushalte sensibilisiert werden fur die Moglichkeiten des
Klima- und Umweltschutzes in ihrem unmittelbaren Umfeld, indem u.a.

e sie Uber Moglichkeiten und MaRRnahmen informiert werden (u.a. Anlage und Pflege
insektenfreundlicher Garten und Flachen);

begleitendes Informationsmaterial angeboten wird;

beispielgebende MalRnahmen realisiert werden (u.a. Mustergarten, Blihwiesen etc.);
Patenschaftsmodelle fir die Pflege entwickelt und eingefihrt werden;

verschiedene Partner/-innen (wie landwirtschaftliche Betriebe) eingebunden werden;

spezifisch Themen bespielt und beworben werden (z.B. Dachbegriinung und
Lichtverschmutzung)

Wirkungsindikator | Anzahl der MaRhahmen zur
Sensibilisierung privater und
gewerblicher Haushalte fiir
die Moglichkeiten des Klima-
und Umweltschutzes in ihrem
unmittelbaren Umfeld
ZielgroRRe 4

bestehende Ansatze verknlpft und auf diese Weise Synergien erzielt werden, z.B.

e durch Entwicklung und Umsetzung neuer, gemeinsamer Veranstaltungsformate;

e durch eine Ubergreifende Konzeption und Realisation bestehender Formate (u.a.
»1ag des offenen Gartens®).

Wirkungsindikator | Anzahl der (Veranstaltungs-
)Formate, die auf Grundlage
bestehender Initiativen
aufbauen

ZielgroiRe 2

die Menschen in der Region zu MalRnahmen in ihrem Lebensumfeld beraten und
qualifiziert werden, u.a.

e unter Einbindung der Expertise von regionalen, aber auch tberregionalen Expert/-
innen;

e durch Qualifizierungsangebote, die verschiedene Aspekte dieser Themen aufgreifen.

Wirkungsindikator | Anzahl der beratenden bzw.

qualifizierten Akteur/-innen
ZielgroRRe 15

Maflnahmen zur Starkung des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes in der Region
durchgefuhrt werden, u.a.

e Mal3nahmen, die zur Begriinung von Orten beitragen;
e Malnahmen, die zum Erhalt der regionalen Flora und Fauna beitragen;
o kleinere Malinahmen entlang von Gewasserlaufen;
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o strukturelle Mainahmen, die zur Starkung des lokalen und regionalen Klima- und
Umweltschutzes beitragen.

Wirkungsindikator | Anzahl der Mainahmen zur
Starkung des regionalen und
lokalen Klima- und
Umweltschutzes

ZielgroRRe 5

Ziel 4: Lokale Klimafolgenanpassung ermoglichen

Nicht nur dem Klimaschutz, sondern auch der Klimafolgenanpassung kommt angesichts des
Klimawandels eine bedeutende Rolle zu. Wahrend der Klimaschutz praventiv darauf zielt, den
Klimawandel zu stoppen oder immerhin zu verlangsamen, nimmt die Klimafolgenanpassung
die bereits sichtbaren und die sich unabwendbar oder mindestens wahrscheinlich
einstellenden Folgen des Klimawandels ins Visier: Wie kann Schaden vorgebeugt werden?
Welche Schutz- und Sicherungsmafinahmen sind zu ergreifen, um auf Extremwetterlagen und
Hochwasserereignisse vorbereitet zu sein? Diese Frage ist nicht nur global und tberregional,
sondern auch regional und lokal zu beantworten.

Um die lokale Klimafolgenanpassung zu stérken, soll/sollen

die Bevolkerung fur die Bedeutung der Klimafolgenanpassung sensibilisiert werden,
indem

e die Wirkung von Mal3nahmen in unterschiedlichen Formaten und auf verschiedenen
Kanalen dargestellt und erlautert wird;

¢ Informationsveranstaltungen zur Thematik angeboten und durchgefiihrt werden;

e Hauseigentiimer/-innen zu konkreten (baulichen) Mal3nahmen durch Expert/-innen
beraten werden.

Wirkungsindikator | Anzahl der
Informationsangebote und
Kampagnen fur die
Sensibilisierung zur
Klimafolgenanpassung
ZielgroRRe 3

geeignete MalBhahmen zur Klimafolgenanpassung modellhaft angelegt und erlautert
werden, u.a.

¢ Initiativen und MalRnahmen, die zur Verschattung beitragen;
e [Initiativen und MalRnahmen zum Umgang mit Dirreperioden;
¢ Initiativen und MalRnahmen zum Umgang mit Starkregenereignissen.

Wirkungsindikator | Anzahl der modellhaften
lokalen und regionalen

Initiativen und Mafl3nahmen
Zielgrol3e 3
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6.3.3 Lebensraum (Daseinsvorsorge, Mobilitat und Lebensmittelpunkte)

Daseinsvorsorge, Mobilitat, Lebensmittelpunkte — die drei Eckpunkte des Handlungsfeldes
.Lebensraum“ setzen den Rahmen, indem Entwicklung notwendig ist, um Stadte und
Gemeinden zukunftsfahig aufzustellen. Alle drei Grundfunktionen finden sich aktuell in den
Gemeinden des ZukunftsRaumes Hufeisen abgebildet. Diese gilt es zu erhalten und
zukunftstrachtig weiterzuentwickeln — unter besonderer Berlicksichtigung der Themen
Demografie, Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Aus dem Verschnitt der drei Grundfunktionen
mit den drei umfangreichen Herausforderungen der Zukunft ergeben sich Potenziale fur die
regionale Entwicklung.

LZukunftsRaum gemeinsam gestalten® — Unter diesem Leitgedanken heif3t es hier, die
Grundversorgung vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der Digitalisierung
von Angebot und Nachfrage zu sichern, die Erreichbarkeit der Vor-Ort-Angebote zu
gewahrleisten und Begegnungsraume zu schaffen bzw. zu erhalten.

Ziel 1: Ortskerne und Versorgungsstrukturen starken

Vitalitat der Ortskerne und starke Versorgungsstrukturen bedingen sich vielfach gegenseitig.
Dort, wo Handel und Gastronomie das Zentrum pragen, entfaltet der Ortskern seine Vitalitat.
Gleichzeitig befliigeln Aufwertungen der Begegnungsraume und des Konsum-Umfelds
Handel und Gastronomie. Wo der stationdre Handel nicht zuletzt aufgrund der Digitalisierung
des Einkaufsverhaltens an seine Grenzen stol3t, braucht es innovative Konzepte, die die
Veranderungen auffangen bzw. Alternativen erdffnen.

Um Ortskerne und Versorgungsstrukturen in der Region zu starken, soll/sollen
der Bestand in den Ortskernen gepflegt und aufgewertet werden durch
o die Erhdhung der Aufenthaltsqualitét in den zentralen Ortsbereichen, z.B. durch
moderne Moblierung und Beleuchtung;

e strukturelle Malinahmen, die zur Starkung der Ortsfunktion beitragen;
e Veranstaltungen und Marketing, die die Orte strukturell und funktional beleben.

Wirkungsindikator | Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zur Aufwertung der
Orte

ZielgroiRe 3

die Gesundheitsversorgung und allgemeine Versorgung gestarkt werden, z.B. durch

e Einbindung gemeinschaftsbasierter Angebote;

e digitale und innovative Angebote;

o Madglichkeiten der strukturellen und zentralen Angebotsbindelung (z.B. auch
Regionale und Medizinische Versorgungszentren).
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Wirkungsindikator | Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zur Starkung der
Gesundheitsversorgung in der
Region

ZielgroiRe 2

alternative Versorgungsmodelle konzipiert und umgesetzt werden, u.a.

neue, innovative Maflnahmen zur Versorgung (offene Dorfladen, RegioAutomaten);
mobile Angebote zur Versorgung;

Angebote im Kontext gemeinschaftlicher und ressourcenschonender Aspekte
(Unverpackt-Laden; Repaircafés).

Wirkungsindikator | Anzahl der Konzepte,
MalRnahmen und Initiativen
zur alternativen Versorgung
ZielgroRRe 3

Angebot und Vermarktung regionaler Produkte gestarkt werden durch

Biindelung und Vernetzung der regionalen Anbieter/-innen;

neue Ansatze zur Attraktivitatssteigerung des regionalen Handels;

neue Prasentationsmdglichkeiten und Vermarktungswege (z.B. Regio-Regale in den
Supermarkten, Starkung der Wochenmarkte in der Region).

Wirkungsindikator | Anzahl der MaRnhahmen und
Initiativen zur Starkung des

Angebotes und Vermarktung
regionaler Produkte

ZielgroRRe 3

Ziel 2: Landliche Wirtschaft unterstitzen

Die Landliche Wirtschaft ist das Rickgrat des landlichen Raumes. Sie erzeugt und vertreibt
die wichtigste Lebensgrundlage — unsere Lebensmittel —, sie stellt qualifizierte Arbeitsplatze
bereit und sichert so die Einkommen der Birgerinnen und Birger, die durch ihren Konsum
wiederum Gastronomie und Handel stiitzen. Sie ist in ihrer ganzen Vielfalt aber auch ein
innovativer Motor fiir Entwicklung und (Mit-)Gestalterin des Kultur- und Landschaftsraumes.

Um die Landliche Wirtschaft zu unterstiitzen, soll/sollen

die Landwirtschaft Wertschatzung erfahren durch

Starkung des Images der Landwirtschaft;

Wertschatzung fur hochwertige Lebensmittel;

kommunikative Mal3nahmen und Veranstaltungen zur Sichtbarmachung der
Landwirtschaft und ihrer Leistungen;

Forderung der Direktvermarktung (auch: Selbstbedienungs-Vermarktung);
Initiierung bzw. Starkung der Absatzmaoglichkeiten (u.a. Wochenmarkte).
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Wirkungsindikator

Anzahl der MaRnahmen,
Initiativen und Kampagnen
zur Starkung der
Landwirtschaft

ZielgroRRe

3

lokaler Handel und lokale Gastronomie gestarkt werden durch

o Wertschatzungs-Kampagnen;

¢ gemeinsame, branchentbergreifende Kommunikation;
o strukturelle Mainahmen (u.a. zielfihrende Ausschilderung).

Wirkungsindikator

Anzahl der MalRBnhahmen und
Initiativen zur Starkung des
lokalen Handels und der
Gastronomie

ZielgroRRe

3

9

Fachkréafte in der Region gebunden bzw. fur die Region geworben werden durch

Nutzung bestehender Initiativen;

Schaffung von Synergien durch Zusammenarbeit;
Kooperationen mit Bildungstrager/-innen (u.a. Schulen im Verbund);
(Wertschatzungs-)Kampagnen fur die (duale) Ausbildung.

Wirkungsindikator

Anzahl der Kampagnen,
Maflinahmen und Initiativen
zur Fachkraftesicherung bzw.
-gewinnung

ZielgroRRe

3

Ziel 3: Innenentwicklung und gewachsene Siedlungsstrukturen nachhaltig

entwickeln

Die Forderung der Innenentwicklung anstelle fortschreitender Flacheninanspruchnahme in
den AuRBenbereichen ist ein wichtiger Hebel zur nachhaltigen Orts- und Siedlungsentwicklung.
Bauliicken zu schlieRen, alte Gebaude mit neuen Ideen zu beleben und umzunutzen, ehemals
landwirtschaftliche Hofe neu zu denken — all das braucht der landliche Raum, um
nachfolgenden Generationen moderne und nachhaltige Wohn- und Arbeitskonzepte bieten zu
konnen, die fur Erwerbstatige und ihre Familien den Verbleib in der Region attraktiv machen.
Dazu gehoren auch MalRBnahmen, die das Gesicht der Dérfer bewahren (wie die gestalterische
Aufwertung von pragender Gebaudesubstanz).
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Um Innenentwicklung und gewachsene Siedlungsstrukturen nachhaltig zu entwickeln,
soll/sollen

(bestehende) Raumangebote fiir alternative Arbeitswelten und Begegnung neu genutzt
werden, z.B.

e in Form von neuen und innovativen Ansatzen (wie Co-Working-Spaces in den Orten);
e durch Umnutzung leerstehender Ladenlokale fur alternative Arbeitswelten, Co-
Working-Spaces oder als Begegnungsraume.

Wirkungsindikator | Anzahl der MalRhahmen und
Vorhaben zur Nutzung von
Raumangeboten fir
alternative Arbeitswelten und
Begegnung

ZielgroRe 3

far die Sinnhaftigkeit der Innenentwicklung und Nutzbarmachung von Bauliicken
sensibilisiert werden durch

¢ Information und Darstellung mittels Kommunikationskampagnen;
e Unterstiitzung der Vermittlung zwischen den Interessenten (z.B. digitale Plattformen).

Wirkungsindikator | Anzahl der Initiativen,
Kampagnen und Vorhaben
zur Sensibilisierung fir
Innenentwicklung
ZielgroiRe 2

Bestandsimmobilien/-gebiete revitalisiert werden durch

¢ Konzeption (alternativer) Umnutzungsmodelle (z.B. landwirtschaftlicher H6fe) und
ggfs. modellhafter Umnutzung;

¢ Erarbeitung modellhafter Umnutzungskonzepte flir Bestandsimmobilien/-gebiete.

Wirkungsindikator | Anzahl der Konzepte und
Modelle zur Revitalisierung
von Bestandsimmobilien/-
gebiete

ZielgroRe 2

Ziel 4: Nachhaltige Mobilitat starken

Mobilitat ist eine der Grundvoraussetzungen fur die Lebensqualitat im [andlichen Raum: Die
gute Erreichbarkeit von Bildungs- und Arbeitsstatten, die Option, mdglichst zeitnah
oberzentrale Versorgungsfunktionen nachfragen zu kénnen, aber auch die Sicherheit, die
Grundversorgung wohnortnah realisieren zu kénnen, sind wichtige Entscheidungskriterien fir
die Wahl eines Wohnortes. Denn auch der OPNV spielt in der Region ,Hufeisen® eine
wesentliche Rolle. Fur Unternehmen kann der Anschluss an Routen von entscheidender
Bedeutung fir die Ansiedlung sein. Parallel zu diesen Anspriichen entwickelt sich das
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Bediirfnis, mdglichst CO2-neutral unterwegs zu sein. Daraus ergeben sich hohe Anspriiche an
die Infrastruktur sowohl in Bezug auf die Elektromobilitat als auch bezuglich des
Radwegenetzes. Um entsprechende Mobilitatslicken zu schlieen und Bedirfnisse zur
Teilhabe der Menschen zu erfiillen, sind insbesondere MaRhahmen der nachhaltigen Mobilitat
in der Region verstarkt in den Block zu nehmen.

Um die Mobilitat in der Region nachhaltig zu gestalten, soll/sollen

(unter Bertcksichtigung der Elektro-Mobilitat) alternative Mobilitatsmodelle initiiert
und aufgebaut werden, u.a.

gemeinschaftsbasierte Mobilitaitsmodelle (u.a. Burgerbullis/-bus);
Sharing-Modelle (u.a. bike & car);

alternative Beforderungsmodelle bzw. —vehikel (u.a. Lastenrader/Rikschas);
Befdrderungsangebote zu (Gesundheits-)Einrichtungen.

Wirkungsindikator | Anzahl der Konzepte, Modelle
und MalRBhahmen zu
alternativen
Mobilitatsmodellen

ZielgroRRe 6

der Radverkehr, insbesondere der Alltagsradverkehr, gestarkt werden durch

e Erstellung einer intra- und interkommunalen konzeptionellen Grundlage zur
Umsetzung;

o Aufbau eines Radverkehrsnetzes fiir die Region ,Hufeisen®;
e Starkung der infrastrukturellen Ausstattung entlang von Wegen und Zielpunkten.

Wirkungsindikator | Anzahl der Konzepte, Modelle
und MaRRnahmen zur
Starkung des (Alltags-
)JRadverkehrs

ZielgroiRe 6

far nachhaltige Mobilitat sensibilisiert werden durch

¢ Kommunikations- und Sensibilisierungkampagnen;

e Aktionen und Veranstaltungen (z.B. ,Rauf auf's Rad®, ,Mit dem Rad zur Arbeit",
,Stadtradeln®).

Wirkungsindikator | Anzahl der Initiativen,
Kampagnen und
Veranstaltungen zur
Sensibilisierung der
Bevolkerung fur nachhaltige
Mobilitat

ZielgroRe 6
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6.3.4 Erholungsraum (Naherholung, Tourismus und Kultur)

Die Menschen in der Region ,Hufeisen® identifizieren sich mit ihrem Sozial-, Natur- und
Lebensraum. Gepragt sind sie durch ihre traditionsreiche Kultur, die sich sowohl in steinernen
Zeugen (z.B. den Kirchen) als auch in kinstlerischen Formaten sowie in Brauchtum und
Geselligkeit widerspiegelt. Eingebettet in den attraktiven Landschaftsraum rund um das
Oberzentrum Osnhabrick erfullt der Erholungsraum Hufeisen fur seine Bewohner/-innen selbst
wie auch fir Naherholungsuchende aus Osnabrick und Gaste aus entfernteren
Ballungsgebieten touristische und kulturelle Funktionen. Fir Fachkréfte bindeln sich hier
attraktive ,weiche Standortfaktoren®, die fir die wirtschaftliche Entwicklung des
ZukunftsRaumes Hufeisen von grofRer Bedeutung sind.

LZukunftsRaum gemeinsam gestalten“ — Unter diesem Leitgedanken heif3t es hier, Kultur
und Tourismus ,zusammenzudenken® und Angebote (weiter-)zuentwickeln, die beides
verzahnen, sowie die daflr notwendige Infrastruktur auf- und auszubauen und die
entstandenen Angebote und Serviceleistungen zeitgemafd zu kommunizieren.

Ziel 1: Kulturelle Angebote und Einrichtungen in der Region starken,
entwickeln und kommunizieren

Die gemeinsame Kultur einer Region ist gleichermaf3en der Kristallisationspunkt ihrer Identitét.
Dabei ist der Begriff ,Kultur“ weit zu fassen — er schlie3t neben gewachsenen Sitten und
Brauchen, einer gemeinsamen Sprache und Kulinarik, (Bau-)Denkmalern und traditionellen
Festen auch kulturelle Veranstaltungen aller Kunstgattungen ein. So fest die Kultur in der
Sozialisation der Gesellschaft verankert ist, so unterliegt sie dennoch einem stetigen Wandel,
indem sie neue Einflisse ,aufsaugt‘ und so ihr kulturelles Profil verandert.

Um die kulturellen Angebote und Eirichtungen in der Region zu stérken, zu entwickeln
und zu kommunizieren, gilt es

Angebote und Einrichtungen zu férdern, die die Besonderheiten der Region aufzeigen
durch

¢ Ausbau und Digitalisierung bestehender Angebote;
e Schaffung neuer Angebote, die auch neue kulturelle Perspektiven aufzeigen.

Wirkungsindikator | Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zum Ausbau bzw.
zur Neustrukturierung
vorhandener Angebote und
Konzeption neuer Angebote
ZielgroRRe 4

kulturelle Leistungen, Einrichtungen und (pragende) Gebaude zu erhalten, zu erneuern
und aufzuwerten, die

e durch kleinere baulich-materielle MalRnahmen eine Qualitatssteigerung erfahren;
e (Uber Print- und digitale Angebote neue Aufmerksamkeit erhalten.
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Wirkungsindikator | Anzahl der Malinahmen und
Initiativen zum Erhalt bzw.
Aufwertung kultureller
Leistungen und Angebote
ZielgroiRe 3

Akteur/-innen in der Region, z.B. Kulturakteur/-innen, Vereine etc. zu vernetzen durch

¢ Entwicklung und Umsetzung regionaler Veranstaltungskonzepte und
Austauschbdrsen;

e Entwicklung und Umsetzung (digitaler) Vernetzungsmafl3nahmen (z.B.
Ressourcenplattform);

¢ Aufbau eines Wissensmanagements mit dem Ziel vorhandenes Wissen zu erhalten
und weiterzugeben.

Wirkungsindikator | Anzahl der
Vernetzungsaktivitaten
ZielgroRRe 3

Kulturelle Veranstaltungskonzepte zu erarbeiten, umzusetzen und durchzufihren, u.a.
far

e Veranstaltungen und Veranstaltungsreihen;
¢ gemeinschatftliche, regionstibergreifende Veranstaltungsformate;
e zielgruppenspezifische Veranstaltungsformate.

Wirkungsindikator | Anzahl der Umgesetzte Veranstaltungen
Veranstaltungskonzepte
ZielgroiRe 4 2

Ziel 2: Touristische Angebote starken, entwickeln und kommunizieren

Der Tourismus in der Region Hufeisen ist stark gepragt durch die Themen Radfahren und
Wandern, Naturerlebnis und Kultur. Als verbindendes Element hat die Region selbst die 105
Kilometer lange Hufeisen-Route entwickelt, in der die Starken der Region gebindelt sind:
Durch die malerische Landschaft geht es tiber Hiigel und durch Taler vorbei an Steingrabern,
Burgen und Kirchen. Die Route ist gespickt mit 46 besonderen Sehenswiirdigkeiten, an denen
Horstationen die Mythen und Historien dieser Orte lebendig werden lassen. Um die Region
,2Hufeisen® touristisch nachhaltig zu stérken, geht es nicht um ein ,Mehr® an Angeboten,
sondern um eine stetig sich entwickelnde Angebotsqualitat, die allerdings neue
Erlebnisformate einschliel3t.
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Um die touristischen Angebote zu starken, zu entwickeln und zu kommunizieren
soll/sollen

das bestehende Angebotsportfolio ausgebaut und aufgewertet werden durch

weitere Aufwertung der bestehenden Rad- und Wanderrouten (u.a. Hufeisen-Route);

Qualitativen Ausbau spezifischer touristischer Angebotsbausteine (u.a.
Wohnmobiltourismus);

Aus- und Fortbildung sowie Einsatz von Géastefiihrer/-innen;

Konzeption und Umsetzung neuer touristischer Angebote, die die Besonderheiten der
Region aufgreifen;

neue zielgruppenspezifische Angebote (u.a. fir Senior/-innen und Familien mit
Kindern).

Wirkungsindikator | Anzahl der MaBhahmen und | Anzahl der MaRnhahmen und
Initiativen zur Entwicklung Initiativen zur
und Starkung vorhandener bedarfsgerechten Entwicklung
Angebote neuer Angebote

ZielgroRRe 4 3

bestehende Angebote in der Region vernetzt und bekannt gemacht werden durch

eine starkere Vernetzung der touristischen Leistungstrager/-innen;
regionsubergreifende Vernetzungstreffen und -veranstaltungen.

Wirkungsindikator | Anzahl der
Vernetzungsaktivitaten
ZielgroiRe 4

die touristische (Erlebnis-)Infrastruktur aufgewertet werden durch

Schaffung von Erlebnisangeboten;
Aufwertung der Rad- und Wanderwegenetze;
eine bedarfsgerechte Entwicklung der radtouristischen Infrastruktur (z.B.

Raststationen, wegebegleitende Infrastruktur und Reparaturstationen entlang der
thematischen Routen);

kleinere Malinahmen zur bedarfsgerechten Angebotsaufwertung und
Quialitatssicherung der touristischen Ziele.

Wirkungsindikator | Anzahl der Manahmen zur
bedarfsgerechten Aufwertung
der touristischen (Erlebnis-
)Infrastruktur

ZielgroRRe 4
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Ziel 3: Qualitatsausbau und -sicherung

Urlaub in Deutschland hat fur viele Burger/-innen auch abseits der touristischen Hotspots an
der Kiste oder in den Bergen an Attraktivitat gewonnen. Aspekte wie Servicequalitat und
Nachhaltigkeit, Regionalitat und Naturerlebnis setzen wichtige Akzente und sind zunehmend
wichtige Qualitatsmerkmale.

Um den Qualitatsausbau und die Qualitatssicherung in der Region Hufeisen
voranzutreiben, sollen

Akteur/-innen qualifiziert und fortgebildet werden, indem z.B.

¢ unterschiedliche Akteursgruppen bertcksichtigt und
o spezielle Bedirfnisse aufgegriffen werden (u.a. von Gastefiihrer/-innen; touristischen
Dienstleister/-innen; ehrenamtlichen Akteur/-innen).

Wirkungsindikator | Anzahl der qualifizierten
Akteur/-innen
ZielgroRe 15

Kommunikation und Marketing auf eine neue Stufe gehoben werden durch

(zielgruppenspezifische) Kampagnen;

digitale Kommunikationsangebote zur/tber die Region (Apps, Filme);
konsequente digitale und analoge Medienarbeit;

Auflage attraktiver (zielgruppenspezifischer) Printprodukte.

Wirkungsindikator | Anzahl der
Informationsangebote und
Kampagnen

ZielgroRe 5

6.3.5 Handlungsfeldubergreifende Zielsetzungen

Neben den genannten Wirkungsindikatoren, die eine quantitative Evaluation der Zielsetzungen
in den Handlungsfeldern vornehmen, beinhaltet der zukiinftige LEADER-Prozess aber auch
wichtige, nicht unmittelbar messbare Entwicklungsschritte.

Um diese weichen Faktoren zu evaluieren, soll im Rahmen der LAG eine regelmaRige
gualitative Bewertung des LEADER-Prozesses vorgenommen werden. Im Zuge dieser
gualitativen Evaluation wird kontinuierlich der Umsetzungsstand des LEADER-Prozesses
gemessen. Dabei sind einerseits die quantitativen Wirkungsindikatoren heranzuziehen,
andererseits jedoch auch qualitative Prozessindikatoren, die Aufschluss Uber die Etablierung,
Wahrnehmung und nicht-messbare Effekte des LEADER-Prozesses ermdglichen. Dabei
sollen vor allem die Umsetzung und der Mehrwert von (weichen) MaRnahmen, die Einbindung
der Bevolkerung sowie die sozialen Auswirkungen des Prozesses (anhand von dynamischen
Prozessindikatoren) bewertet werden (vgl. Kapitel 12).
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6.3.6 Gewichtung der Handlungsfelder

Die dargestellten Handlungsfelder mit den formulierten Entwicklungszielen und Teilzielen
zeigen die Entwicklungsperspektive der Region ,Hufeisen® auf. Der Partizipationsprozess hat
verdeutlicht, dass alle Handlungsfelder eine herausragende Bedeutung fir die
Zukunftsentwicklung der Region einnehmen, was auch durch die LAG bestatigt wurde.

Um eine starkere, themenspezifische Betrachtung vorzunehmen, erfolgt eine spezifische
Gewichtung der Handlungsfelder tber die Projektauswahlkriterien. Im Rahmen der qualitativen
Anforderungen kénnen

¢ Malnahmen, die grundsatzlich zur Zielerreichung im Handlungsfeld ,,Sozialraum*
beitragen minimal 3 Punkte erhalten.

o Malinahmen, die grundsatzlich zur Zielerreichung im Handlungsfeld ,,Naturraum* und
»Erholungsraum* beitragen minimal 2 Punkte erhalten.

Im Verlauf des Partizipationsprozesses hat sich gezeigt, dass das Handlungsfeld ,Sozialraum*
mit seiner gesellschaftlichen und gemeinschaftlichen Dimension unmittelbare Wirkung auf alle
Handlungsfelder entfaltet. Dadurch bildet dieses Handlungsfeld sozusagen den Rahmen der
nachhaltigen Entwicklung der Region ,Hufeisen®. Danach folgen die Handlungsfelder
,=Naturraum® und ,Erholungsraum®, in der dritten Ebene das Handlungsfeld ,Lebensraum®.

6.3.7 Startprojekte

Damit die Entwicklungsstrategie der Region ,Hufeisen® mit dem Start in die Umsetzungsphase
sich direkt in konkreten MalRnahmen widerspeigelt, wurden folgende Startprojekte formuliert
und sind Teil des LEADER-Konzeptes:

¢ Qualitative Aufwertung der Hufeisen-Route
e ,Grines Band“ — Baumpflanzaktion in der Region ,Hufeisen”
¢ Wiederaufbau von Trockenmauern / Insektenschutz
Die ausfuhrlichen Projektskizzen der Startprojekte befinden sich im Anhang.
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7. Einbindung der Bevdlkerung

Das vorliegende REK ist auf der Basis einer breiten Bevolkerungsbeteiligung entstanden. Der
Bottom-up-Ansatz wurde im Hufeisen durch einen mehrstufigen Mitwirkungsprozess
umgesetzt. Dabei wurde sowohl die breite Offentlichkeit an der Fortschreibung des Konzepts
beteiligt als auch regionale Expertinnen und Experten in ihren jeweiligen Themenbereichen
durch eine direkte Ansprache eingebunden.

Aufgrund der Corona-Pandemie fanden alle Veranstaltungen nicht in Prasenz, sondern fast
ausschlief3lich digital statt. Die Mdoglichkeit zur Burgerbeteiligung im Prozess der REK-
Erstellung erfolgte im Zeitraum von November 2021 bis Marz 2022 in unterschiedlichen
Formaten. Zum Auftakt der Einbindung der Bevoélkerung wurde eine digitale
Beteiligungsplattform eingerichtet und tber eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit sowie
Uber die Webseiten des ILE-Regionalmanagements und der Kommunalverwaltungen
beworben. Darlber hinaus erfolgten direkte Anschreiben an die 0ortlichen Vereine und
Institutionen und es wurden bestehende regionale und lokale Veranstaltungsformate genutzt,
um uber die Moglichkeiten der Beteiligung aufzuklaren.

Aus der Evaluation der zurtickliegenden Forderperiode sowie aus Analyse der Ausgangslage
mit den bestehenden Planungs- und Beteiligungsverfahren wurden vier Themenfelder
festgelegt, die mit ihrer ersten inhaltlichen Ausgestaltung auf der Beteiligungsplattform
dargestellt wurden. Fur die weitere Ausarbeitung wurden Expert/-innen und Multiplikator/-
innen benannt, die diese Themenfelder inhaltlich ausarbeiten sollten. Die LAG legte
besonderen Wert darauf, bereits bestehende Verfahren in die Entwicklungsstrategie
einzuflechten, da bereits wesentliche Zukunftskonzepte mit den Einwohner/-innen vor Ort
entwickelt wurden und wichtige Impulse gesetzt sowie MaRnahmen begonnen wurden, die es
bei der Fortschreibung zu bericksichtigen galt.

Die Einbindung der Bevolkerung erfolgte Uber ein dreiphasiges Modell.

Regionales Entwicklungskonzept

Breite Einbindung der Offentlichkeit tiber das digitale
Beteiligungsformat #mitmachen
Erganzung von Themenbereichen, Benennung von Zielen
und Ansatzpunkten, Hinweise auf Veranstaltungen

Thementische — Digitale Thementische (je Themenfeld) — Entwicklung
Multiplikator-/innen und relevanter Inhalte; Basis bildet das Expertenwissen, die
Experten/-innen Evaluation sowie die Inhalte von #mitmachen

Regionskonferenz — Vorstellung und Diskussion der
Ergebnisse; 6ffentliche Veranstaltung, um die Ergebnisse
der Thementische mit den Einwohner/-innen zurtick zu
koppeln

Begleitung durch die Lokale Aktionsgruppe ,,Hufeisen*

Abbildung 22: Drei-Phasen-Modell der Partizipation (Quelle: Eigene Darstellung)

Regionskonferenz —
Vorstellung und
Diskussion
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Phase 1: #mitmachen

Den offentlichen Auftakt der Blrgerbeteiligung
fur die Erstellung des neuen REKs bildete ein = =
digitales Beteiligungsformat. Unter dem
#mitmachen (https://mitmachen-hufeisen.pro-
t-in.de) wurden die Einwohner/-innen der °?
LEADER-Region dazu aufgerufen, einzelne
Themenbereiche in Bezug auf die Relevanz
und Lebenswirklichkeit vor Ort inhaltlich zu
erganzen sowie Ziele und MalRhahmen zu
benennen. Dieses Verfahren wurde explizit ® —— ST
niederSChwe”ig angebOten’ um die Abbildung 24: Screenshot der Beteiligungsplattform (Quelle:
Hemmschwelle der Beteiligung mdglichst pro-t-in GmbH)

gering zu halten. Durch diese zeitliche und

#mitmachen

Digitale Regionskonferenz

raumliche Entkoppelung der

.Mitmachmoglichkeit" konnten

unterschiedliche Akteursgruppen (in Bezug

auf Alter und Interessen) erreicht werden. Jetzt. Hier. Klicken.
Mitmachen. Mitreden. Mitgestalten.

Dabei fungierte die Plattform sowohl als

Beteiligungs- als auch als Themen. Ideen. SC*‘"’C‘D””“G‘:\'

Informationsinstrument. Neben den LEADER braucht euch:

Mitmachmoglichkeiten wurden hier auch

Informationen rund um LEADER und den Fur unser "Hufeisen"

Aufbau sowie Ablauf des
Beteiligungsprozesses gegeben. Darlber
hinaus wurden alle Protokolle der
Thementische zur Einsicht und

Kommentierung sowie die Prasentationen der Veranstaltungen eingestellt.

Abbildung 23: Social-Media-Kacheln (Quelle: pro-t-in
GmbH)

Phase 2: Digitale Thementische — Expert/innen und Multiplikator/innen

Danach startete die zweite Phase mit der Arbeit in den digitalen Thementischen. Im Vorfeld
der Thementische wurden Akteur/-innen aus strategie- und malRnahmenrelevanten
Institutionen, Verbanden und Vereinen identifiziert und als Expert/-innen und Multiplikator/-
innen in die Thementische zu den vier Bereichen Sozialraum, Erholungsraum, Lebensraum
und Naturraum eingebunden.

In den Thementischen wurden die Ergebnisse der vorausgegangenen Arbeitsschritte
zusammengefihrt, wesentliche Inhalte herausgearbeitet sowie grundlegende Zielrichtungen
entwickelt.

Die Thementische fanden im Januar 2022 an folgenden Daten statt:
18.01.2022: Thementisch Sozialraum
19.01.2022: Thementisch Erholungsraum
26.01.2022: Thementisch Lebensraum
27.01.2022: Thementisch Naturraum
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Die Veranstaltungen starteten immer um 18 Uhr und dauerten ca. 120-140 Minuten. Insgesamt
nahmen an den Thementischen 110 Expert/-innen und Multiplikator/-innen teil.

Die meisten an den Thementischen teilgenommenen Institutionen, Verbdnde und
Interessengruppen werden in den folgenden Tabellen dargestellt.

Vertreter/-innen, u.a. aus folgenden Institutionen:
- Katholische LandvolkHochschule Oesede
- Seniorenbeirat 60+ GMH
- Gemeinde Hagen a.T.W.

- Seniorenbeirat Hasbergen

- Malteser Hilfsdienst e.V.

- Belmer Integrationswekstatt e.V.
- Freiwilligenbliro Gemeinde Belm
- Seniorenbeirat Wallenhorst

- SV 28 Wissingen e.V.

- Gemeinde Wallenhorst

- Seniorenbeirat Hagen

- Katholische Jugend Gellenbeck (Gemeinde Hagen)
- Gemeinde Belm

- DRK-Ortsverein Bissendorf e.V.
- Stadt GeorgsmarienhUtte

- Jugendpflege Martinusheim

Vertreter-/innen, u.a. aus folgenden Institutionen:
- Ruller Haus
- Landschaftsverband Osnabrucker Land e.V.
- Stadt GeorgsmarienhUtte
- Windmuhle Lechtingen e.V.
- Gemeinde Wallenhorst
- Heimatverein Hagen a.T.W. e.V.
- Heimatverein Kloster Oesede e.V.
- Gemeinde Belm
- Landhotel
- Wirtegruppe Unternehmerverband
- Gemeinde Hagen a.T.W
- Vorsitzender ,Wir fur Wallenhorst*
- Hoteliers
- Gedenkstatten Gestapokeller und Augustaschacht
- Kultur- und Verkehrsverein Hasbergen
- Gemeinde Hasbergen
- Kirchen/Ortsfuhrer in Belm
- Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH
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Vertreter/-innen, u.a. aus folgenden Institutionen:
- Stadt Georgsmarienhutte - Wirtschaftsforderin/Stadtplanung
- Autohaus aus Hasbergen
- Gemeinde Wallenhorst - Klimaschutzmanager
- Gemeinde Hagen - Jugend und Verkehr
- Gruppe ,Pro Fahrrad Hasbergen®

- Schuhhaus
Sprecherin Handel Unternehmerverband

- Praxis fur Logopadie
Sprecherin Gesundheit Unternehmerverband
- Gemeinde Hagen a.T.W. - Wirtschaftsforderung und Tourismus
- Vorsitzender ,\Wir fur Wallenhorst*
- Hoteliers
- Ruller Haus
- Gemeinde Belm
- Gemeinde Wallenhorst
- Landwirtschaftliche Betriebe/Direktvermarkter/-innen

Vertreter/-innen, u.a. aus folgenden Institutionen:

- Hagen a.T.W. — Ehrenamtlicher Umweltbeauftragter

- Landkreis Osnabriick, Referat Strategische Planung

- Gemeinde Wallenhorst - Klimaschutzmanager

- Forster Hagen/Hasbergen

- Stadt Georgsmarienhitte - Umweltbeauftragter/
Klimaschutzmanagement

- Gemeinde Hasbergen

- Landwirtschaftskammer Niedersachsen - Forstamt

- Gemeinde Belm

- Gemeinde Bissendorf

- Gemeinde Hagen a.T.W.

- Landvolk

- Naturforum Bissendorf

Phase 3: Regionskonferenz am 02. Mérz 2022

Die an den Thementischen erarbeiteten Ergebnisse wurden unter Einbindung der Hinweise
aus der Burgerbeteiligungsplattform sowie der Evaluationsergebnisse in die strategische
Ausgestaltung der Themenfelder Uberfiihrt. Dieser Strategieentwurf wurde im Rahmen einer
digitalen Regionskonferenz am 02. Marz 2022 prasentiert.

Zu der Regionskonferenz waren sowohl die Expert/-innen und Multiplikator/-innen der
Thementische, die LAG-Mitglieder als auch Birgerinnen und Burger der Region ,Hufeisen®
eingeladen.
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Die Veranstaltung fand pandemiebedingt als reine Online-Veranstaltung statt und wurde mit
dem Konferenztool Zoom abgehalten. Insgesamt nutzten rund 50 Menschen das Angebot, um
sich Uber den Strategieentwurf zu informieren und nochmals Anmerkungen und Anregungen
in den Prozess einzubringen.

Der Abstimmungs- und Entscheidungsprozess und Lokale Aktionsgruppe

Der Abstimmungs- und Entscheidungsprozess der Region war von einem sich gegenseitig
befruchtenden Austausch gepragt. Die Ergebnisse aus jeder Beteiligungsphase bildeten die
Grundlage fur den jeweils nachsten Arbeitsschritt. Uber den offenen Ansatz der
Bevdlkerungseinbindung tber die Beteiligungsplattform sowie der Regionskonferenz konnte
eine starke inhaltliche Rickkopplung erfolgen. Viele Interessen wurden so artikuliert und
bertcksichtigt.

Die Lokale Aktionsgruppe hat im Prozess die Strategieentwicklung begleitet und gelenkt.
Hier erfolgte die strategische Steuerung des Entwicklungsprozesses. Uber die Prasenz
einzelner Teilnehmer/-innen aus allen thematischen Expertengruppen in der LAG war der
kontinuierliche Informationsfluss zwischen den Gremien sichergestellt. Um die kontinuierliche
Begleitung des Fortschreibungsprozesses sicherzustellen, tagte die LAG insgesamt dreimal
(pandemiebedingt fanden die erste und die zweite LAG-Sitzung im Online-Format statt):

07.02.2022: 1. LAG-Sitzung im digitalen Format

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Vorstellungsrunde der Mitglieder,
Aufgaben und Struktur der LAG (u.a. Geschéftsordnung), Entwurf des ersten
Zielsystems

14.03.2022: Il. LAG-Sitzung in Georgsmarienhditte

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Beratungen und Abstimmung zum
Zielsystem, Forderrahmenbedingungen, Foérdertatbestande, Projektauswahlkriterien
und Gewichtung der Handlungsfelder, Beratung zu Startprojekten

28.03.2022: Ill. LAG-Sitzung im digitalen Format

U.a. folgende Inhalte waren Teil der Sitzung: Vorstellung Inhalte REK und positives
Votum der LAG; erneute Beratung der Projektauswahlkriterien und positives Votum der
LAG, abschlieBende Beratungen zu den Startprojekten und positives Votum der LAG
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8. Zusammensetzung und Struktur der LAG

8.1 Zusammensetzung der LAG

Die Region ,Hufeisen® kann durch die erfolgreiche Arbeit in der vergangenen Foérderperiode
2014 bis 2022 als ILE-Region auf einer guten Basis aufbauen. Diese Erfolgsgeschichte soll
mit der neu zu grindenden Lokalen Aktionsgruppe fortgefiihrt werden. Bereits in der
Vergangenheit als ILE-Region hat das ,Hufeisen® gute Erfahrungen mit der Einbindung der
Expertise von Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen (WiSo-Partner/-innen) Gber die regionale
Lenkungsgruppe gemacht. Diese Einbindung soll iber die LAG noch stérker institutionalisiert
werden.

Die Zusammensetzung der LAG Hufeisen spiegelt grundsatzlich die Handlungsfelder der
Entwicklungsstrategie der Region wider. Dartber hinaus werden bei der Besetzung der der
LAG folgende Restriktionen bertcksichtigt:

= Mindestens 50 % der Mitglieder missen WiSo-Partner/-innen oder andere Vertretende
der Zivilgesellschaft sein

= Keine Interessengruppe darf mehr als 49 % Anteil haben
= Bei Besetzung der LAG wird ein Frauenanteil von mindestens 30 % angestrebt

Die Kompetenz, die regionale Entwicklungsstrategie auszuarbeiten und umzusetzen, liegt bei
allen Akteur/-innen aufgrund ihrer jeweiligen Qualifikation und ihrer zum Teil langjahrigen
Erfahrung in der Region vor. Die LAG zeichnet sich als interdisziplindres Team mit hohem
Engagement fir die Region ,Hufeisen® aus.

Folgende kommunale Akteur/-innen werden kiinftig in der LAG vertreten sein:

Bahlo, Dagmar
Halfter, Guido
Hermeler, Viktor
Méller, Christine
Schéfer, Adrian
Steinkamp, Otto

Dimek, Torsten
Harbig, Uwe
Hestermeyer, Markus
Jansing, Frank
Klein, Jurgen

Nagel, Ingo

Bilrgermeisterin Stadt Georgsmarienhutte
Birgermeister der Gemeinde Bissendorf
Birgermeister der Gemeinde Belm
Burgermeisterin der Gemeinde Hagen a.T.W
Burgermeister der Gemeinde Hasbergen

Burgermeister der Gemeinde Wallenhorst

Stadt Georgsmarienhitte
Gemeinde Belm
Gemeinde Hagen a. T.W
Gemeinde Wallenhorst
Gemeinde Hasbergen

Gemeinde Bissendorf
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Um der Fokussierung der Entwicklungsstrategie des Hufeisens zu entsprechen und die vier
definierten regionalen Handlungsfelder in ihrer Auspragung zu unterstitzen, werden zukinftig
folgende WiSo-Partner/-innen in der LAG vertreten sein:

Berstermann, Frank (stimmberechtigt)

Egelkamp Lydia (stimmberechtigt)

Wissing, Silke (beratend mit
Vertretungsregelung)

Wienke, Ulrich (stimmberechtigt)

Goldkamp, Hans Jirgen
(stimmberechtigt)

Schwarberg, Maik (beratend mit
Vertretungsregelung)

Tscherner, Silke (stimmberechtigt)
Wieland, Peter-Christian
(stimmberechtigt)

Brockschmidt, Daniel (beratend mit
Vertretungsregelung)

Wienken, Gerhard (stimmberechtigt)
Mysliworski, Christel
(stimmberechtigt)

Bolten, Christian (beratend mit
Vertretungsregelung)

Ehemaliger Bezirksforster

Direktorin der Katholischen
LandvolkHochschule Oesede

Erzeugerin im Hofladen, Landwirtschaft

Vorsitzender Heimat- und Verkehrsverein
Schedehausen e.V.; Geschéftsflihrer
Heimatbund Osnabriicker Land e.V.

Vorstand Ruller Haus

Freizeitland Hasbergen GmbH & Co KG

Forum Belmer Unternehmen

Gewerbeverein Hasbergen e.V.

Geschéftsfuhrer BusinessNetwork und
Stadtmarketingverein Georgsmarienhitte

Leiter Belmer Integrationswerkstatt e.V.

Vorsitzende Seniorenbeirat Wallenhorst

Kinder- und Jugendzentrum Martinusheim
(Jugendpfleger)

Die kommunalen Akteur/-innen vertreten als Mitarbeitende der offentlichen Verwaltung alle
Belange der regionalen Entwicklung hinsichtlich der ausgewaéhlten Handlungsfelder. Die
WiSo-Partner/-innen bringen die entsprechende fachliche Expertise zu den einzelnen
Handlungsfeldern ein. Mit der Besetzung der LAG sind die wesentlichen Interessengruppen,
die sich aus der Strategie ableiten, berlcksichtigt, u.a: Kommunen, Umweltbildung, Handel
und Gewerbe (Wirtschaft), Senior/-innen, Kinder und Jugendliche, Vereine und Verbande,
Akteur/-innen Tourismus und Kultur, freie Jugendhilfe/Integration und Landwirtschaft.
Darliber hinaus waren alle Mitglieder der LAG bereits bei der Fortschreibung des REK
involviert und haben an den digitalen Thementischen teilgenommen. Aus diesem Grund sind
die Akteur/-innen ideale Partner/-innen fur Entscheidungen und die Gestaltung der REK-
Umsetzung.

Zur LAG gehéren dartber hinaus folgende Akteur/-innen, die als beratende Mitglieder kein
eigenes Stimmrecht besitzen, die LAG aber bei der Umsetzung der Entwicklungsstrategie
unterstutzen:
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Dr. Wilkens, Winfried Landkreis Osnabriick, Vorstand

Tourismusverband Osnabriicker Land mbH,
Geschaftsfiihrerin

Amt fUr regionale Landesentwicklung,
Geschaftsstelle Osnabriick, Dezernatsteilleiter
Amt fUr regionale Landesentwicklung,
Geschaftsstelle Osnabriick

Amt fUr regionale Landesentwicklung,
Geschaftsstelle Osnabriick

Rosenbach, Petra
Bendig, Uwe-Heinz
‘ Honer, Ann-Kathrin

Knackstedt, Aisha

8.2 Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Aufgaben, Zustandigkeiten und Struktur der LAG

Die LAG ,Hufeisen” besitzt keine eigene Rechtspersdnlichkeit. Die Geschéaftsordnung der LAG
garantiert ein abgestimmtes Vorgehen sowie nachvollziehbare Entscheidungen.

Die Aufgaben der LAG Hufeisen sind in der Geschéaftsordnung (vgl. Anhang -
Geschéftsordnung der LAG) festgelegt. Demnach ist die LAG Hufeisen laut § 3
Geschéftsordnung fur folgende Aufgaben zustéandig:

e Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK)
fur das Hufeisen

e Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswahlkriterien (im Rahmen der REK-
Forderrahmenbedingungen)

e Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

e Vernetzung der LEADER-Aktivitdten, Beteiligung an den Aktivitdten der vorhandenen
Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am LEADER-
Lenkungsausschuss in Niedersachsen

¢ Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit
e Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK

o Ggfs. Beratung von Projekttrager/-innen (z.B. in Thementischen oder Arbeitskreisen)
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Stimmberechtigte LAG-Mitglieder

Kommunale
Vertreter/-innen
o ; .
WIsznT]ae:ner ErhOIungsraum Naturraum

-innen

Kommunale
Vertreter/-innen

Beratende LAG-Mitglieder mit Vertretungsregel

Beratende LAG-Mitglieder

Abbildung 25: Struktur der LAG ,Hufeisen” (Quelle: pro-t-in GmbH)

Entscheidungsfindung und Arbeitsweise

Die Entscheidungsfindung und Arbeitsweise der LAG ,Hufeisen® ist in der Geschéaftsordnung
geregelt (vgl. Anhang), inshesondere in den § 12 und § 14. Die LAG ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit der Teilnehmer stimmberechtigte Mitglieder sind und von diesen mindestens
50 % nichtkommunale Vertreter (WiSo-Partner/-innen) sind.

Bei Bedarf werden durch die LAG Thementische bzw. thematische Arbeitskreise zur
Projektentwicklung eingerichtet (§ 13).

Fur die Auswahl der Projekte werden die in Kapitel 10 erlauterten Projektauswabhlkriterien
bericksichtigt. Das Regionalmanagement fuhrt fir die LAG eine Vorbewertung hinsichtlich der
formalen Kriterien durch, bereitet eine Diskussionsgrundlage fir die qualitativen Kriterien vor
und verfasst in Absprache mit der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden eine Sitzungsvorlage. Auf
den Sitzungen der LAG werden diese Projekte dann beraten. Die definitive Auswahl der
Projekte erfolgt durch die LAG gemal den im REK festgelegten Fordertatbestanden sowie
qualitativen Projektauswahlkriterien.

Die Ergebnisse der Abstimmungen sowie die Beschlisse werden dem Protokoll der LAG-
Sitzung beigefuigt. Die Protokolle werden durch die Vorsitzende/den Vorsitzenden oder die
Stellvertreterin/den Stellvertreter unterschrieben.

Die Organisation der LEADER-Region ist in der Abbildung 26 dargestellt.
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Geschaftsstelle und Regionalmanagement

Auch zukinftig soll ein Regionalmanagement die Region bei der Umsetzung der
Entwicklungsstrategie unterstitzen und die Geschéftsstelle leiten. Die erfolgreiche Arbeit der
vergangenen Forderperiode soll Uber das Regionalmanagement nun als LEADER-Region
verstetigt werden.

Aufgaben des Regionalmanagements sind vor allem:

Beratung und Unterstitzung der LAG

Moderation der Arbeits- und Projektgruppen

Vor- und Nachbereitung von LAG-Sitzungen

MaRnahmen zur Einbindung der Bevdlkerung/Veranstaltungen zur Information und
Sensibilisierung tber den LEADER-Prozess

Einbindung relevanter Akteur/-innen / Motivation zur Einbindung aller Akteur/-innen
Offentlichkeitsarbeit fiir die LAG / Pflege einer Webseite / Social-Media-Kanal
Regionale und Uberregionale Vernetzung

Vorbereitung und Unterstiitzung von Evaluierungsmafnahmen / Erstellung der
Jahresberichte / Begleitung von Evaluationsworkshops

e Beratung von Projekttrager/-innen und interessierten Blrgerinnen und Birgern

Fur die personelle Ausstattung des Regionalmanagements ist eine 1,25 Personalstelle
vorgesehen. Bei Bedarf konnen externe Expert/-innen oder Referent/-innen mit
Einzelaufgaben (z.B. Studien, Veranstaltungen, Evaluation) beauftragt werden. Der fir die
Finanzierung des Regionalmanagements notwendige regionale Eigenanteil erfolgt Uber den
gemeinschaftlichen Regionalfonds der beteiligten Kommunen.

Die Geschéftsstelle der LAG ist wie folgt zu erreichen: Rathaus Wallenhorst, Rathausallee 1,
49134 Wallenhorst / Telefon: 05407/888-815 / Telefax 05407/888-83-815 / Mail
[ansing@wallenhorst.de.

Organisation LEADER-Region

Regionalmanagement ArL, Weser-Ems

der LEADER-Region Landkreis Osnabriick
{ TOL
Thementische
Einrichtung nach Bedarf Unterstitzung, _
( B ) Geschaftsfiihrung Belatie
Naturraum
Erholungsraum v v
Lebensraum » Lokale Aktionsgruppe der
- HeolH A9 | LEADER-Region ,, Hufeisen”
Sozialraum Beratung (3-4 mal jahrlich)

-

Information

Regionskonferenz ,,Hufeisen” o

(alle 2 Jahre, offen fiir alle Brger/innen) ik

Abbildung 26: Organisation der LEADER-Region ,Hufeisen” (Quelle: eigene Darstellung)
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9. Forderrahmenbedingungen

9.1 Zuwendungsempfanger, Zuwendungshohe und Antragstermine

Im Rahmen der FoOrderung werden keine Antragssteller/-innen ausgeschlossen. Die
Zuwendungshohe orientiert sich an der jeweiligen Rechtsform der Antragsstellenden. Als
forderfahige Kosten gelten die Nettokosten der Mal3nahme (vorbehaltlich der endgdiltigen
Aussage durch das niedersachsische Landwirtschaftsministerium zur Zuwendungs- und
Finanzierungsart).

Die LEADER-Zuwendung wird als nicht rickzahlbarer Zuschuss in Form einer
Anteilfinanzierung zur Projektforderung gewahrt.

Grundsatzlich sind andere Fdorderungen vorrangig zu nutzen, es sei denn, dass die
anderweitige Forderung nicht oder nicht alleine geeignet ist, die Ziele des LEADER-REK in
gleichem Male/in gleichem Umfang zu erfullen.

Zuwendungsempfanger/-innen

e Offentliche Antragssteller/-innen

Gemeinden und Gemeindeverbande

Zuwendungshdhe

e Bis zu 55 % der férderfahigen Kosten
Bonusregelung:

o Der Fordersatz erhtht sich um 10 %-Punkte bei
o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei
Kommunen),
o Kooperationsprojekten mit Nachbarregionen,
Regionalmanagement oder
o innovativen Projekten, wenn sie

O

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel auslosen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen kénnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.

Hochstforderung: 75.000 €

e Ausnahmeregelung:
o Bei KooperationsmaRnahmen erhéht sich die Hochstforderung um 15.000 € je
weiterer  beteiligter Kommune der LEADER-Region Hufeisen (max.
Hochstférderung 150.000 €)

o Keine Hochstférderung fur den Fordertatbestand Regionalmanagement/Laufende
Kosten der LAG
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o Wegebau: Bis zu 40 % der forderfahigen Kosten (nur multifunktionaler Wegebau,
Hoéchstférderung 25.000 €)

Zuwendungsempfanger/-innen

e gemeinnltzige juristische Personen

o Nachweis der Nichtwirtschaftlichkeit durch Vorlage der Vereinssatzung, in der
festgeschrieben ist, dass der Verein vorwiegend ideelle Zwecke verfolgt
(nichtwirtschaftlicher Verein)

o Nachweis des Status der Gemeinnutzigkeit (Freistellungsbescheid), der auf Antrag
vom zustandigen Finanzamt gewahrt wird

o Gemeinnutzige Grol3unternehmen, die nicht die KMU-Definition nach Anhang | AGVO
erflllen, sofern sie soziale Dienstleistungen erbringen.

‘ Zuwendungshdhe

e Bis zu 55 % der férderfahigen Kosten

e Erganzend ist eine Kofinanzierung aus 6ffentlichen Mitteln von ¥4 der EU-F6rderung
(LEADER) erforderlich, sofern der/die Antragsteller/-in die Eigenmittel nicht als
kofinanzierungsfahige 6ffentliche Mittel einbringen kann

Bonusregelung:

e Der Fordersatz erhoht sich um 10 %-Punkte bei
o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei
Kommunen) oder
o innovativen Projekten, wenn sie

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel auslosen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen kbénnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.

Hochstférderung: 55.000 €
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Zuwendungsempfanger/-innen

e Sonstige Antragssteller/-innen

o sonstige natirliche und andere juristische Personen des privaten Rechts
o sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

‘ Zuwendungshdhe

e Bis zu 35 % der férderfahigen Kosten

e Erganzend ist eine Kofinanzierung aus 6ffentlichen Mitteln von %2 der EU-F6rderung
(LEADER) erforderlich, sofern der/die Antragsteller/-in die Eigenmittel nicht als
kofinanzierungsfahige 6ffentliche Mittel einbringen kann

Bonusregelung:

e Der Fordersatz erhoht sich um 10 %-Punkte bei
o interkommunalen Projekten (Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. zwei
Kommunen) oder
o innovativen Projekten, wenn sie

. einen neuen Ansatz verfolgen,
. einen Wandel ausldsen (oder eine Veranderung bewirken) und
. einen modellhaften Charakter aufweisen konnen.

Der Ansatz gilt als neu, wenn er in der Region bisher nicht verfolgt wurde.

Hochstférderung: 30.000 €

Antragstermine (fur 6ffentliche, nichtwirtschaftliche Vereine (Gemeinnutzigkeit) und private
Antragssteller/-innen)

Antrage sollten in der Regel vier Wochen vor der LAG-Sitzung beim Regionalmanagement
eingereicht werden. Die Verteilung des Budgets auf die einzelnen Antragstermine nimmt die
LAG vor (vgl. hierzu Kapitel 11).

78



REK Hufeisen ’

9.2 Struktur der Fordertatbestande

Die Fordertatbestande werden je Handlungsfeld aufgestellt. In jedem Handlungsfeld werden
drei Fordertatbestande berucksichtigt:

e Foérderung investiver Malinahmen
Als investive MalRnahmen werden in der Regel Projekte oder Teile von Projekten
bezeichnet, in denen Anschaffungen oder bauliche Aktivitdten enthalten sind.

e Forderung nicht-investiver MaRnahmen
Als nichtinvestive Vorhaben werden in der Regel MaRnahmen zur
Projektentwicklung, Umsetzungsbegleitung, Vernetzung, Marketing und
Sensibilisierung (Konzepte, Studien, Projektmanagements,
Qualifizierungsmafinahmen, Vernetzungs- und Vermarktungskampagnen u.a.)
bezeichnet.

e Forderung von Personalkosten als Anschubfinanzierung.

Diesen Fordertatbestanden werden einerseits beispielhafte Forderbereiche zugeordnet, die
jedoch nicht abschlieBend sind, sondern vielmehr einen Eindruck tber Férdermdglichkeiten
geben sollen. Dort wo notwendig, werden negative Fordertatbestande benannt, die von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

Starkung des Erholungsraums ,,Hufeisen® (Naherholung, Tourismus und Kultur)

Die Region ,Hufeisen” bietet eine besondere Kultur- und Naturlandschaft mit hoher Lebens-
sowie Besuchsqualitat. Fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung sind MaRnahmen zu férdern,
die vorhandene touristische und kulturelle Potenziale intensiv nutzen und fiir die Region
,=Hufeisen nachhaltig in Wert setzen.

Forderung von investiven Malinahmen zur Starkung des Erholungsraums

o Zum Beispiel

» Rad- und wandertouristische Infrastruktur in der Region, u.a.
Raststationen, wegebegleitende Infrastruktur und Reparaturstationen
etc.

= Infrastrukturelle Aufwertung touristischer Ziele, u.a. Ausschilderung,
bedarfsgerechte bauliche MaRnahmen zur qualitativen Steigerung von
touristischen Zielen etc.

= Investive Malinahmen zur Starkung kultureller Einrichtungen, u.a.
Ausstattung und bauliche Malinahmen an regionalen Museen und
heimatkundlichen Einrichtungen etc.

= Modellhafte Umsetzung von Mafnahmen individueller
Ubernachtungsmdoglichkeiten etc.

= [nfrastrukturelle Aufwertung/Anlage des Wegenetzes/von Wegen und
MaRnahmen zur Uberquerung von Naturhindernissen, u.a.
Verbesserung der touristischen Wegeinfrastruktur, touristische
Lickenschliisse, kleinere Briickenbauwerke

o Von der Férderung ausgeschlossen sind
= Aufwertung/Anlage von Wegen, die nicht multifunktional ausgelegt sind,
also u.a. nicht mit ausgewiesenen Rad-, Reit- und Wanderwegen
Ubereinstimmen
= Malinahmen, die gemal} der niederséchsischen Richtlinie Uber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
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LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschliisse der nds. LEADER-RIchtlinie hier einfligen]

Forderung von nicht-investiven Malinahmen zur Starkung des Erholungsraums

o Zum Beispiel

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung

Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps)

Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Veranstaltungen und
Borsen etc.

Innovative Angebote, u.a. digitale Plattformen (Austausch und
Ressourcen)

Erstellung und Umsetzung von Produkten zum Erhalt und Weitergabe
von (regionalem/heimatkundlichem) Wissen, wu.a. Plattformen,
Printprodukte

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen zur kulturellen und
touristischen Starkung der Region

Printprodukte fur touristische und kulturelle Zwecke

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MaRnahmen, die gemal® der niedersdchsischen Richtlinie tber die
Gewadhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

Starkung des Naturraums ,,Hufeisen® (Klima-, Natur und Umweltschutz/
Klimafolgenanpassung)

Der Naturraum in der Region ,Hufeisen® birgt gro3es Potenzial sowohl wirtschaftlich als auch
im besonderen Mal3e 6kologisch. Dieses gilt es fiir zukinftige Generationen zu schitzen und
zu erhalten. Der Klima-, Natur und Umweltschutz bzw. die Klimafolgenanpassung im
,2Hufeisen® ist damit Anspruch und Aufgabe zugleich. Es sollen Mal3nhahmen gefdrdert werden,
die zum nachhaltigen Klima-, Natur und Umweltschutz in der Region beitragen sowie die
Klimafolgenanpassung in den Blick nehmen.

e FOrderung von investiven Malinahmen zur Starkung der Infrastruktur im Kontext von
Natur-, Umwelt- und Klimaschutz/Klimafolgenanpassung

o Zum Beispiel

MafRnahmen zum Umgang mit der Klimafolgenanpassung in der
Region, u.a. kleinere MalRnahmen zur Begriinung, Schattenflachen
anlegen, Wasserflichen zur Kihlung verbessern, Zisternen,
Dachbegriinung etc.

Maflnahmen zur Starkung des Klima- und
Umweltschutzes/Naturschutzes, u.a. Streuobstwiesen, Mustergéarten
fur insektenfreundliche Géarten, Trockenmauern, kleinere MalRhahmen
entlang von Gewassern, dezentrale Energiemodule etc.

Stationare Informationsvermittiungsangebote wie Lehrpfade und
Informationstafeln  (qualitative Aufwertung und bedarfsgerechte
Neuanlagen) etc.
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= Infrastrukturelle Malinahmen zur Besucherlenkung, u.a. Hinweis- und
Informationsschilder etc.

o Von der Forderung ausgeschlossen sind
= Maflinahmen, die gemal} der niederséchsischen Richtlinie Uber die
Gewadhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschliisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e FOrderung von nicht-investiven MaRnahmen zur Starkung des Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz/Klimafolgenanpassung
o Zum Beispiel
= Beratungsleistungen zu Maf3nahmen im Rahmen des Klima-, Natur und
Umweltschutzes etc.
= Beratungsleistungen zu MaBhahmen im Umgang mit der
Klimafolgenanpassung etc.
= Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen
*=  Printprodukte
= digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation)
=  Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fir die
Sensibilisierung zur Umwelt/Natur/Klima und Klimafolgenanpassung
= Konzeption, Umsetzung und Durchfilhrung von Netzwerken,
Veranstaltungen und Exkursionen zur Sensibilisierung
Begleitende Moderation von Veranstaltungen und Prozessen
(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen
Begleitung und Umsetzung von Wettbewerben

o Von der Forderung ausgeschlossen sind
= Malnahmen, die gemall der niedersachsischen Richtlinie tber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

Starkung des Lebensraums ,,Hufeisen* (Daseinsvorsorge, Mobilitat und
Lebensmittelpunkte)

Die Region ,Hufeisen” bietet ein Zuhause mit hoher Wohn- und Lebensqualitat. Unter der
Pramisse einer verantwortungsvollen Flacheninanspruchnahme soll das Hufeisen
zukunftsfahig gestaltet und regionale bzw. lokale MafRnahmen in den Bereichen
Daseinsvorsorge, Mobilitat und Lebensmittelpunkte gefordert werden.

e FOrderung von investiven Malinahmen zur Starkung der Infrastruktur im Kontext von
Daseinsvorsorge, Mobilitéat und Lebensmittelpunkte

o Zum Beispiel
= Infrastrukturelle Aufwertung der Begleitinfrastruktur zur
Qualitatssteigerung des (alltaglichen) Radverkehrs
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Investive  Mallhahmen zu Unterstitzung von (alternativen)
Mobilitatsmodelle/-formen, u.a. Sharing-Modelle, Lastenrader,
Ladeinfrastruktur, Birgerbullis etc.

(modellhafte) Mal3nahmen zur Unterstitzung des Arbeitslebens in der
Region, u.a. Co-Working-Space (auch in Leerstanden oder
Umnutzungsobjekten) etc.

Investive MalRnahmen zur Schaffung von Aufenthaltsqualitat in den
Orten, u.a. Mdblierung, Begriinung, strukturelle MaRnahmen
MalRnahmen zur Steigerung der Sicht- und Erreichbarkeit des ortlichen
Handels, u.a. Leitsysteme fur ruhenden Verkehr, barrierefreie
Gestaltung, Ausschilderung etc.

(modellhafte) Mal3nahmen zur Vermarktung und Entwicklung regionaler
Produkte, u.a. (offene) Dorfladen (RegioAutomaten, SB-Shops,
RegioRegale), innovative mobile Angebote etc.

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MalRnahmen, die gemal® der niedersdchsischen Richtlinie Uber die
Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e FOrderung von nicht-investiven Mallnahmen zur Starkung der Infrastruktur im
Kontext von Daseinsvorsorge, Mobilitdt und Lebensmittelpunkte

o Zum Beispiel

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zu alternativen
Wohnformen/bedarfsgerechter Wohnentwicklung in der Region,
landwirtschaftliche Hofe, von Co-Working, alternativer
Versorgungsmodelle, Starkung der Ortlichen Wirtschaft (auch
Landwirtschaft und regionale Produkte), Radverkehrsplan etc.
Konzeption und Umsetzung von Netzwerken,
Veranstaltungen/Moderation und Exkursionen zur Sensibilisierung und
Informationsvermittlung etc.

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fir die
Starkung zur Sensibilisierung und Informationsvermittiung, u.a.
Umdenken fur nachhaltige Mobilitat, Kampagnen far
Fachkraftesicherung, Wertschatzungskampagnen der
Wirtschaft/Landwirtschaft, regionale Produkte etc.

digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fir die interne
und/oder externe Kommunikation)

Qualifizierung und  Ausbildung im  gemeinschaftsgetragenen
medizinischen Bereich etc.

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

MaRnahmen, die gemal® der niedersdchsischen Richtlinie tber die
Gewaéhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfigen]
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Starkung des Sozialraums ,,Hufeisen“ (Gemeinschaft und soziale Infrastruktur)

Die Menschen in der Region ,Hufeisen® bringen sich in die Gestaltung des sozialen
Gemeinschaftslebens ein. Die Region mdchte MalRnahmen fordern, die das Lebensumfeld der
Menschen nachhaltig starkt und in dem sich alle Einwohner/-innen, unabhangig von Alter und
Herkunft, entfalten und miteinander in Dialog treten kénnen. Insbesondere das ehrenamtliche
Engagement zeichnet die Region aus, welches als wichtige Séule des Vereinslebens weiterhin

gefordert werden soll.

e FOrderung von investiven Malinahmen zur Starkung der Infrastruktur im Kontext von
Gemeinschaft und sozialer Infrastruktur

o Zum Beispiel

Maflinahmen zur Umsetzung/Verbesserung  von (offenen)
gemeinschaftlichen Dialogorten (sowohl generationenverbindend als
auch zielgruppenspezifisch, u.a. fir Kinder und Jugendliche sowie
Senior/-innen) etc.

Malnahmen zur Umsetzung/Verbesserung von vereinsgebundenen
Orten zur Ausiibung des ehrenamtlichen Engagements etc.
Mafinahmen zur barrierefreien Gestaltung

Innovative Ansatze und Vorhaben zur Umsetzung innovativer Ansétze
von Treffpunkten/Raumen, u.a. mobile Treffpunkte etc.

Maflnahmen zur Schaffung der Voraussetzungen zur Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben, u.a. leichte Sprache im offentlichen Raum,
(visuelle) Ausschilderung etc.

o Von der Forderung ausgeschlossen sind

Maflnahmen, die gemal der niedersachsischen Richtlinie tber die
Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschliisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e Forderung von nicht-investiven MalBhahmen zur Starkung der Infrastruktur im
Kontext von Gemeinschaft und sozialer Infrastruktur

o Zum Beispiel

Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von
gemeinschaftshbildenden Veranstaltungen, MafBnahmen und (offene)
Angeboten zur Unterstitzung der Integration und Inklusion

Konzeption, Umsetzung und Durchfihrung von Veranstaltungen,
MalRnahmen und (offenen) Angeboten sowohl im Kontext
generationenverbindend als auch zielgruppenspezifisch (u.a. fur
Senior/-innen als auch fur Kinder und Jugendliche und Familien mit
Unterstutzungsbedarf) etc.

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zur Umsetzung
geeigneter MaRRhahmen zur Teilhabe an gesellschaftlichen Leben,
Senior/-innenarbeit,  Unterstitzungsmaoglichkeiten  fir ~ Familien,
Starkung des Ehrenamtes etc.

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung/Printprodukte,
u.a. zur Ansprache/Einbindung fur ehrenamtlichen Engagement etc.
digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation) zur Unterstitzung des
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gesellschaftlichen Lebens, der Teilhabe und des
Ehrenamtes/Vernetzung in der Region etc.
= Konzeption und Umsetzung von Netzwerken, Veranstaltungen,
Moderation und Exkursionen
Fortbildung und Qualifizierung von Akteur/-innen
Mafinahmen zur Anerkennung des ehrenamtlichen Engagements
Begleitende Moderation von Veranstaltungen und Prozessen

o Von der Forderung ausgeschlossen sind
= Maflinahmen, die gemall der niederséchsischen Richtlinie Uber die
Gewadhrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

Handlungsfeldiibergreifende Férderung:

e Personalkosten und MalRhahmen im Zusammenhang mit der Begleitung und
Umsetzung des LEADER-Prozesses (Laufende Kosten der
LAG/Regionalmanagement)

o Zum Beispiel
» Regionalmanagement/Geschaftsstelle der LAG inklusive aller Personal-
und Sachkosten zur Unterstutzung der LAG

» Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteur/-
innen

= Durchfhrung von Schulungen, Teilnahme an Schulungen

= Veranstaltungen, Messen

= Vernetzungsaktivitaten im Rahmen der LEADER-Netzwerke
= Unterstiitzung durch Dritte

o Von der Férderung ausgeschlossen sind
= Malnahmen, die gemaR der niedersachsischen Richtlinie Uber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Foérderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschlisse der nds. LEADER-Richtlinie hier einfligen]

e Anschubfinanzierung von Personalkosten zur nachhaltigen Begleitung
handlungsfeldspezifischer Herausforderungen fur ein Jahr — in Ausnahmeféllen ftr
zwei Jahre bei degressiver Staffelung

e Zum Beispiel
e Netzwerkmanager/-in zur Unterstiitzung und Starkung der
Kommunikation fur die regionale Wirtschaft
e Kommunikationmanager/-in fir Kommunikation und Marketing
(Unterstutzung fur touristische und gastronomische Leistungstrager/-
innen bei der Auf3endarstellung)
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e Von der Férderung ausgeschlossen sind
e Malnahmen, die gemal der niedersachsischen Richtlinie tber die

Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von
LEADER von einer Forderung ausgeschlossen sind.
[Forderausschliusse der nds. LEADER-Richtlinie hier einflgen]
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10. Projektauswahlkriterien

Die Auswahl der MaflRnahmen und Projekte, die fir eine Férderung tber LEADER vorgesehen
sind, erfolgt durch die Lokale Aktionsgruppe ,Hufeisen®. Grundlage dieser Entscheidung sind
die abgestimmten Projektauswahlkriterien, anhand derer eine objektive Projektauswahl
erfolgen soll.

Die Kriterien gliedern sich dabei in die formalen Anforderungen sowie qualitative
Bewertungskriterien. Die Beratung der Projekttrager sowie die Prifung der formalen
Anforderungen im ersten Schritt erfolgt durch das Regionalmanagement. Diese
Voraussetzungen gemafll Leitfaden werden auf der Grundlage der eingereichten
Projektunterlagen und eines Beratungsgespraches mit dem/der Projekttrager/-in geklart. Sind
die formalen Anforderungskriterien d. bis f. nur unzureichend erfullt, besteht hier die
Moglichkeit der Nacherfullung.

Erfullt die MaRnahme die formalen Anforderungskriterien, so wird es der LAG zur néchsten
maoglichen Sitzung zur Abstimmung vorgelegt. Dazu bereitet das Regionalmanagement eine
Sitzungsvorlage mit den Ergebnissen der Erstkontrolle, einer Einschatzung des Beitrags zur
Entwicklungsstrategie und einer Diskussionsgrundlage der qualitativen Bewertung zu dem
vorgelegten Projekt vor, die durch die LAG-Mitglieder im Rahmen der LAG-Sitzung beraten
wird. Der finale Beschluss Uber die Punktevergabe erfolgt durch die LAG.

Erarbeiten und
Vorlegen der
Projektskizze

Erarbeiten und
Vorlegen
Projektantrag

Verantwortlich fur
Projektumsetzung

Verantwortlich fir
Fordermittel-
abrechnung >

Abbildung 27: Prozess zur Projektauswahl (Quelle: eigene Darstellung)

Beratung
Projekttrager

Kontrolle
Fordervoraus-
setzungen

Vorbereitung
Sitzungsvorlage

Bewertung
gemald Kriterien

Anerkennung der
Forderwirdigkeit

Beschlussfassung
zur Forderung

S
()
(@)}
(©
S
d—
d—
4
_G.)
o
|-
o

Regionalmanagement
Lokale Aktionsgruppe

86



REK Hufeisen

Projektauswahlkriterien LAG "Hufeisen"

Projektidee bezieht sich auf das "Hufeisen"

Projekttrager wohnt im "Hufeisen" oder ist aufgrund seiner Funktion fur
die Region tatig

DerProjekttrager/die Projekttragerin hatdas Projekt hinsichtlich
anderweitiger Forderungen gepriift. Es liegt keine anderweitige
Forderung vor bzw. kann die anderweitige Férderung die
Projektumsetzung nicht alleine gewahrleisten.

Eingereichte Unterlagen sind vollstandig Falls "Nein", Méglichkeit der Nacherfiillung
Finanzierung gesichert und schliissig Falls "Nein", Méglichkeit der Nacherfiillung
Kostenplan liegt vor Falls "Nein", Méglichkeit der Nacherfiillung

Beitrag zur Zielerreichung im "Hufeisen”

Einfluss auf Beitrag zur Zielerreichung in den Handlungsfeldern

Naturraum (Klima-, Natur- und 1tz/Kli Ing)

Erholungsraum (Naherholung, Tourismus und Kultur)

Lebensraum (Daseil sorge, ilitat und Lebensmi Inkte)

Sozialraum* (soziale Infrastruktur und Gemeinschaft)

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Einbindung verschiedener Akteure

.. bis zu 2 Projektpartner:innen

.. bis zu 3 Projektpartner:innen

.. bis zu 4 Projektpartner:innen

.. bsi zu 5 Projektpartner:innen

Bis zu 2 Extrapunkte beiinnovativen oder besonderen
Projektkooperationen
Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Beruicksichtigung der REK-Pflichtthemen Land Niedersachsen
i ige Leb héltnisse, ige Of Natur-, Umwelt-

u. Klimaschutz, Reduzierung der Flacheninanspruchnahme,

demografische Entwicklung, Digitalisierung.

Pro Pflichtthema 1 Punkt (max. 5 Punkte)

Beitrag zu 6ffentlichen Belangen
...u.a.generierteinenMehrwertindenBereichen Barrierefreiheit,
Gender Mair ing oder Antidiskriminierung.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Beitrag zur Gemeinniitzigkeit
...schafft einen Mehrwert fiir die Allgemeinheit bzw. einer gréReren
Bevdlkerungsgruppe und ist nicht auf wirtschaftliche Ziele ausgelegt.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Kooperationsprojekte

.. mind. 2 Dorfer

.. mind. 2 Kommunen (Gemeinden)

.. gesamte LEADER-Region

.. mind. 1 weitere LEADER-Region

.. mind. 2 weitere LEADER-Regionen

Abbildung 28: Projektauswahlkriterien der LAG Hufeisen (Quelle: Eigene Darstellung)
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11. Finanzplan

Bereits in der Vergangenheit als ILE-Region haben die beteiligten Kommunen Belm,
Bissendorf, Georgsmarienhitte, Hagen a.T.W., Hasbergen und Wallenhorst ein
gemeinsames Regionsbudget eingerichtet, aus dem u.a. das Regionalmanagement sowie
gemeinsame MalRnahmen und Projekte bezahlt wurden. Dieses Regionsbudget soll auch
zukunftig eingerichtet werden. Die Region ,Hufeisen® mochte damit ein erfolgreich
implementiertes Finanzierungsmodell fortsetzen.

Grundsatzlich wird das Regionsbudget zur Kofinanzierung der TeilmalRBhahme
.Laufende Kosten der LAG/Regionalmanagement® dienen. Insgesamt beziehen sich die
,Laufenden Kosten der LAG/Regionalmanagement® neben den Personal- und Sachkosten
auch auf Kosten fur Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteur:innen, die
Durchfiuhrung von sowie die Teilnahme an Schulungen, die Durchfilhrung von
Veranstaltungen und Messen, Vernetzungsaktivitdten im Rahmen der LEADER-Netzwerke
sowie die Unterstitzung durch externe Expertiinnen und die Verbesserung der
Bewertungsmethoden und die Fortschreibung des REK im Rahmen der Selbstevaluierung.

DarlUber hinaus ist das Regionsbudget ein projektunabhangiger Forderfonds, der u.a. zur
Grundfinanzierung von kleineren Projektvorhaben einsetzbar ist, die nicht Uber LEADER
abgebildet werden. Damit verdeutlichen die beteiligten Akteur/-innen, dass nicht eine
einseitige Fokussierung auf die Férdermadglichkeiten tiber LEADER vorliegt. So wird erreicht,
dass auch kleinere MafRnahmen zur Entwicklung der Region (auch Uber LEADER-
Fordermdglichkeiten hinaus) umgesetzt werden kénnen.

Die Bereitschaft der beteiligten Kommunen, Eigenmittel fir die Kofinanzierung
bereitszustellen, wird mit dieser Finanzierungszusage dokumentiert.

Um die Bereitschaft der kooperativen Zusammenarbeit und Finanzierung des gemeinsamen
Prozesses zu unterstreichen, zahlen die Kommunen zukinftig einen jéahrlichen Betrag in
Hohe von 14.500 € in das Regionalbudget ein, sodass pro Jahr eine Summe in Hohe von
87.000 € zur Kofinanzierung der laufenden Kosten der LAG/Regionalmanagement sowie zur
Grundfinanzierung von kleineren Projektvorhaben zur Verfligung steht.

Das Regionalbudget wird durch die Gemeinde Wallenhorst verwaltet. Auszahlungen erfolgen
erst  nach  erfolgreicher Durchfihrung des  Projekts und  Prifung des
Verwendungsnachweises durch das Amt fiir regionale Landesentwicklung auf
ordnungsgemale Verwendung der Mittel.

Die Kofinanzierung der restlichen LEADER-F6rdermittel erfolgt durch die jeweiligen
Projekttrager/-innen. Dies kdnnen die beteiligten Kommunen sowie weitere offentliche
Antragsteller/-innen sein, die entsprechende o&ffentliche Mittel zur Kofinanzierung von
Projekten einbringen — aber insbesondere auch Vereine, Verbdnde und gemeinnitzige
Institutionen sowie weitere private Akteur/-innen. Entsprechende private Eigenanteile sowie
der verbleibende Anteil an 6ffentlicher Kofinanzierung (z.B. kommunale Mittel, dffentliche
Stiftungen) sind bereitzustellen.

Fir die TeilmalBnahme ,Laufende Kosten der LAG inkl. Regionalmanagement wird von
einem Stellenanteil von 1,25 Vollzeitstellen ausgegangen. Diese Teilmaf3nahme wird im
indikativen Finanzplan fir sechs Jahre bis einschlie3lich 2028 bericksichtigt. Zudem soll in
diesem Kontext eine Option gehalten werden, fir eine weiteres Jahr das
Regionalmanagement zu verlangern, um einen erfolgreichen Ubergang zwischen den
Forderperioden und der Abwicklung der Projekte gemaf} der n+2-Regel zu gewahrleisten.
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Bei der Ausschreibung des Regionalmanagements sollen bereits die vollen 7 Jahre
ausgeschrieben werden, zunachst jedoch nur die ersten 6 Jahre beauftragt werden, um nach
5,5 Jahren eine Verlangerungsoption fur das 7. Jahr einseitig durch den Auftraggeber zu
ziehen.

Die Verteilung des Budgets fur die Teilmallnahme ,Projekte zur Umsetzung“ wurde im
indikativen Finanzplan vorlaufig gleichmafiig auf die einzelnen Jahre der Forderperiode 2023
— 2027 verteilt. Die finale Budgetierung obliegt der LAG, die in ihrer konstituierenden Sitzung
uber die Verteilung der Budgets auf die einzelnen Stichtage, die in Verbindung mit den LAG-
Sitzungen stehen, vornimmt. Eine entsprechende Bekanntgabe der Budgetierung erfolgt im
Vorfeld Gber die gangigen Kommunikationskanéle des Regionalmanagements.

Erste konkrete Startprojekte flr den Auftakt in die Umsetzungsphase ab 2023 wurden bereits
benannt und sind im Anhang dargestellt.
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12. Selbstevaluierung

Der regionale Entwicklungsprozess im Hufeisen soll nachhaltig die Region starken. Hierfr
muss die Prozessumsetzung kontinuierlich betrachtet werden, um gegebenenfalls
Anpassungen im Entwicklungsprozess vornehmen zu kénnen. Der Erfolg der Umsetzung wird
durch einen implementierten mehrstufigen Evaluationsansatz sichtbar gemacht. Dieser
betrachtet sowohl quantitative, messbare Daten als auch qualitative Ergebnisse.

Dabei unterscheidet sich die Datenerhebung der beiden Varianten: Die quantitativen Daten
werden im laufenden Prozess durch das Regionalmanagement erhoben. Zur Ermittlung der
gualitativen Prozess- und Strategiebewertung soll der bereits etablierte partizipative Ansatz
fortgeflhrt werden, bei dem unter Beteiligung der LAG Einschatzungen lber die Umsetzung
des Entwicklungsprozesses innerhalb der einzelnen Entwicklungsziele vorgenommen wird.

Quantitatives
Monitoring

Abbildung 29: Evaluationsmodell der LEADER-Region ,Hufeisen” (Quelle: Eigene Darstellung)

Quantitatives Monitoring und Jahresberichte

Die quantitativen Daten werden Uber das gesamte Jahr erhoben. Das sogenannte Monitoring
betrachtet dabei jahrlich dieselben Indikatoren, um eine Vergleichbarkeit zu ermdglichen.
Dabei sind vor allem die Wirkungsindikatoren der einzelnen Entwicklungsziele in den
Handlungsfeldern zu betrachten. Zu den weiteren relevanten Indikatoren zahlen:

e Anzahl an Projekten in den jeweiligen Handlungsfeldern
e Anzahl an Kooperationsprojekten
e Abfluss der Fordermittel
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e Veranstaltungen des Regionalmanagements zur Information und Sensibilisierung
e MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

Die Ergebnisse der quantitativen Datenerhebung werden der LAG Hufeisen prasentiert und
daruber hinaus ein jahrlicher Evaluationsbericht verfasst, der die Kennzahlen des jeweiligen
Prozessjahres im Uberblick darstellt. Das Regionalmanagement erstellt den Jahresbericht und
veroffentlicht diesen auf der Internetseite der Region, um einen maoglichst hohen Grad an
Transparenz zu gewahrleisten.

Qualitative Prozess- und Strategiebewertung

Die zweite Ebene der Erfolgskontrolle bildet eine qualitative Evaluation der regionalen
Entwicklung mit der LAG. Die LAG Hufeisen vereint verschiedene Perspektiven — offentliche,
private sowie Uberregionale Akteur/-innen sind Teil des Gremiums. Durch die fortlaufende
Bewertung und Auswahl von Projekten steuert die LAG die Ausrichtung des regionalen
Entwicklungsprozesses.

Bei der qualitativen Prozess- und Strategiebewertung werden keine statistischen Daten
bewertet, sondern vielmehr die inhaltliche Ebene der Entwicklungsstrategie. Ziel ist es,
gualitative Einschatzungen der LAG-Mitglieder einzuholen. Diese dienen der Identifikation des
zuklnftigen Handlungsbedarfs innerhalb der im REK formulierten Entwicklungsziele. Folgende
Indikatoren werden im Rahmen des qualitativen, partizipativen Evaluationsansatzes tberpruft:

e Einbindung verschiedener Akteursgruppen in die Umsetzung

e Umsetzung der Handlungsfelder und Erreichung von Entwicklungszielen
e Schwerpunkte in der Umsetzung — zukunftiger Handlungsbedarf

e Ausrichtung der Strategie

Somit fokussiert die qualitative Evaluation insbesondere die Prozessdimension. Durch die
Beteiligung der LAG an der Evaluation wird eine ergebnisorientierte Beurteilung sichergestellt.
Die gewonnenen Ergebnisse dienen einer Justierung der Entwicklungsstrategie und des -
prozesses der Region ,Hufeisen, die durch die ausschlieRliche Betrachtung statistischer
Daten nicht moglich ware.

Denn die im REK formulierte Strategie ist stets auf veranderte Rahmenbedingungen und
Anforderungen zu uberprifen. Gegebenenfalls werden Anpassungen in der Ausrichtung und
Gewichtung von Handlungsfeldern vorgenommen.

Die qualitative Evaluation erfolgt dabei in regelméaRigen Abstanden. Zunachst sind folgende
zeitliche Perspektiven fir die Evaluationsworkshops vorgesehen:

e |. Quartal 2024
e |I. Quartal 2025
e |l. Quartal 2026
e |I. Quartal 2027
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haftsordnun [ Lokalen Aktionsar LA
wHufeisen®
Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Hufeisen hat in ihrer Versammlung am folgende

Fassung der Geschaftsordnung beschlossen:

§1

Name, Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe fihrt den Namen LAG Hufeisen. Eine Eintragung in das
Vereinsregister erfolgt nicht. Die LAG hat ihren Sitz in der Gemeinde Wallenhorst.

§2

Zweck

Zweck der LAG ist die Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) ,Hufeisen®.
Das Hufeisen umfasst die Gemeinden Belm, Bissendorf, Hagen am Teutoburger Wald
(a.T.W.), Hasbergen, Wallenhorst sowie die Stadt Georgsmarienhitte.

§3

Aufgaben der LAG

Umsetzung, Anderung und Anpassung des REK fiir das Hufeisen

Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswahlkriterien (im Rahmen der
REK-Fo6rderrahmenbedingungen)

Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

Vernetzung der LEADER-AKktivitaten, Beteiligung an den Aktivitaten der vorhandenen
Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am LEADER-
Lenkungsausschuss in Niedersachsen

Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit
Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK

Ggfs. Beratung von Projekttréager/-innen (z.B. in Arbeitskreisen)
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84  Mitglieder

Die LAG umfasst grundsatzlich 13 stimmberechtigte Mitglieder. Darunter befinden sich je 1
Vertreter/-in der Kommunen sowie 8 nicht kommunale Vertreter/-innen (Wirtschafts- und
Sozialpartner:innen (WiSo-Partner:innen). Dartber hinaus umfasst die LAG beratende
Mitglieder (8 9) und eine/-n Protokollfihrer/in. Die Protokollfiihrung erfolgt durch das
Regionalmanagement. Die Vertreter/-innen der Kommunen sind als
Hauptverwaltungsbeamte definiert. Ein/-e Vertreter/-in der Kommune kann sich bei
Abwesenheit oder Verhinderung vertreten lassen. Dies ist vor Beginn der Sitzung gegenuber
dem/der 1. Vorsitzenden der LAG oder dem Regionalmanagement anzuzeigen.

Um Belange der Chancengleichheit von Mannern und Frauen zu bertcksichtigen, sollte bei
der Besetzung der stimmberechtigten LAG-Mitglieder ein Anteil weiblicher Mitglieder von
mindestens 30 % angestrebt werden.

85  Eintritt von Mitgliedern

Stimmberechtigtes Mitglied der LAG kann in der Regel werden, wer das 18. Lebensjahr
vollendet hat und entweder eine 6ffentliche rechtliche Kérperschaft oder einen Wirtschafts-
und Sozialpartner vertritt. Die Aufnahme ist schriftlich zu beantragen. Uber die Aufnahme
entscheidet die LAG.

86  Austritt von Mitgliedern

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand aus der
LAG austreten.

87  Ausschluss von Mitgliedern

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der LAG
schuldhaft und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann mit einer ¥a-
Mehrheit beschlossen werden.

88 Vorstand

1. Der Vorstand der LAG besteht paritatisch aus 1 kommunalen und 1 nicht
kommunalen Vertreter/-in (Vorsitzende und Stellvertretende) und wird durch die LAG
mit absoluter Mehrheit gewahlt.

2. Die Vorstandsmitglieder bleiben maximal 2 Jahre in ihrem Amt. Eine Wiederwahl ist
maglich.

3. Ein Vorstandsmitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegentiber der LAG
sein Amt niederlegen.
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4. Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten, LAG-Sitzungen vorzubereiten
und zu leiten.

8§89 Beratende Mitglieder/ Einbindung relevanter Akteur/-innen

1. Als beratende Mitglieder werden Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen sowie weitere
Akteur/-innen der Zivilgesellschaft eingebunden, die das Stimmrecht der
stimmberechtigten nicht kommunalen Vertreter/innen ibernehmen kdnnen (vgl. §12).

2. Als beratende Mitglieder ohne Vertretungsregel im Stimmrecht sind dauerhaft ein/-e
Vertreter/-in des ArL Weser-Ems, GS Osnabriick und ein/-e Vertreter/-in des
Landkreises Osnabriick zu beteiligen. Aul3erdem kann beschlossen werden, nach
Bedarf weitere beratende Mitglieder einzuberufen, um relevante Akteur/-innen
maoglichst direkt einzubeziehen.

8§10 Mitgliederversammlung (LAG-Sitzung)

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich statt.
AuBerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG
erforderlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von mindestens 1/5
der Mitglieder gegentiber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

811 Einberufung von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzung)

1. Mitgliederversammlungen werden von dem/der Vorsitzenden, bei deren/dessen
Verhinderung von dem/der stellvertretenden Vorsitzenden durch einfachen Brief oder
per E-Mail einberufen. Dabei ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung
mitzuteilen. Die Einberufungsfrist betragt 2 Wochen.

2. Die Sitzungstermine werden in den Kommunen des Hufeisens Uber die géngigen
Kommunikationskanale bekannt gegeben.

8§12 Ablauf von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzung)

1. Die Mitgliederversammlungen sind grundsatzlich éffentlich. Mit einfachem
Mehrheitsbeschluss der stimmberechtigten LAG-Mitglieder kbnnen einzelne
Tagesordnungspunkte nicht-Gffentlich beraten werden.

2. Zu Beginn der Versammlung ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die LAG ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist,
davon mindestens 50 % nicht kommunale Vertreter/-innen.
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3. Das Stimmrecht nicht anwesender WiSo-Partner/-innen wird ausschlieflich fur diese
Sitzung auf die anwesenden, beratenden Mitglieder der LAG Ubertragen. Die
beratenden Mitglieder riicken entsprechend dem vertretenden Thema nach. Sollte die
Zahl der kommunalen Vertreter/-innen die der WiSo-Partner/-innen tberschreiten,
kann eine Entscheidung unter Stimmverzicht auf Seiten der kommunalen Vertreter/-
innen herbeigefuihrt werden, wenn dadurch ein gleichgewichtiges Stimmenverhaltnis
gewabhrleistet ist.

4. Wird Uber Projekte von privaten Projekttrager/-innen sowie von Kommunen, bei
denen ein stimmberechtigtes LAG-Mitglied ,personlich beteiligt” ist, beraten und
abgestimmt, wird die Beschlussfahigkeit erneut tberprdft.

5. Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und Entscheidungen ausgeschlossen,
an denen sie ,personlich beteiligt* sind. Eine ,personliche Beteiligung® liegt vor, wenn
die Projektentscheidung ihnen selbst, Angehdrigen (MV-Verbot nach NKomVG) oder
einer von ihnen vertretenen nattrlichen oder juristischen Person des Privatrechts
oder offentlichen Rechts einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen wirde.
Die LAG-Mitglieder sind verpflichtet, dies vorab gegentiber der/dem LAG-
Vorsitzenden anzuzeigen. Die Mitwirkung eines wegen ,persoénlicher Beteiligung®
ausgeschlossenen Mitglieds hat grundsatzlich die Ungultigkeit der
Projektauswahlentscheidung nur zur Folge, wenn sie flr das Abstimmungsergebnis
entscheidend war.

6. Ist die LAG wegen der kurzfristigen Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussfahig
(u.a. keine schriftliche/telefonische Abmeldung bis 1 Tag vor der Sitzung) und § 12,
Absatz 3, Satz 3 kommt nicht zur Anwendung, kann in der Sitzung ein
»Vorbehaltsbeschluss® der anwesenden Mitglieder gefasst und die Voten der
fehlenden Stimmberechtigten nachtraglich im schriftlichen Verfahren eingeholt
werden. Wenn von diesen innerhalb von zwei Wochen keine schriftliche Reaktion
(auch Uber den elektronischen Weg) erfolgt, wird die Zustimmung unterstellt. Hierauf
wird vorher schriftlich oder tGiber den elektronischen Weg hingewiesen.

7. Beschlisse kénnen bei Bedarf, sofern die Einberufung einer Sitzung nicht rechtzeitig
erfolgen kann, im Umlaufverfahren gefasst werden. Fur Abstimmungen im
Umlaufverfahren sind den Mitgliedern der LAG die entsprechenden Projektunterlagen
auf elektronischem Weg zuzusenden. Mitglieder der Mitgliederversammlung sind bei
personlicher Beteiligung auch im Umlaufverfahren von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen (siehe § 12, Absatz 4 und 5). Sie sind verpflichtet,
dies auf dem Abstimmungsblatt zu vermerken. Bei Abstimmungen im
Umlaufverfahren ist eine Frist von 10 Tagen zu setzen, innerhalb der die Abstimmung
erfolgen muss. Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem
Gesamtergebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen
Mitglieder dokumentiert. Uber das Abstimmungsergebnis werden alle Mitglieder auf
elektronischem Wege informiert.

8. Mitgliederversammlungen kdnnen bei Bedarf als digitale Sitzungen tber tbliche
Videokonferenztools durchgefiihrt werden. Beschlisse werden mindestens in Bild
festgehalten.
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9. Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch Beschluss der
Mitgliederversammlung kann die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung zu Beginn
der Versammlung geéndert und ergéanzt werden.

10. Fur die Annahme von Antragen entscheidet die Mitgliederversammlung mit der
Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als
ungultige Stimmen. Abstimmungen erfolgen durch Handaufheben. Auf Verlangen von
mind. 1/3 der anwesenden Mitglieder ist die Abstimmung geheim durchzufthren.
Gleiches gilt fir Beschlisse.

8 13 Einberufung von Arbeitskreisen

Die LAG kann zu thematischen Arbeitskreissitzungen einladen. Die Arbeitskreissitzungen
sind offentlich und werden 14 Tage im Voraus 6ffentlich angekindigt. An jedem Arbeitskreis
nimmt mindestens ein Mitglied der LAG teil. Arbeitskreise sind beratende Gremien, die
Empfehlungen an die LAG aussprechen kdnnen.

814 Projektauswahl

Die Auswahl von Projekten erfolgt von der LAG gemaR den vorher von der LAG
festgelegten Projektauswahlkriterien. Die Kriterien sind im REK dargestellt. Der/Die
Antragsteller/-in hat innerhalb von 6 Monaten den Antrag beim ArL einzureichen.
Ausnahmen sind der LAG zu begrinden.

8 15 Protokollierung von Beschliissen

Beschlisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie des
Abstimmungsergebnisses in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist vom
Protokollfiihrenden und von der/dem Vorsitzenden oder dem/der Stellvertretenden zu
unterschreiben.

8 16 Gultigkeit der Geschéaftsordnung

Die vorliegende Geschaftsordnung gilt fur die Forderperiode 2023 bis 2027.

(Vorsitzendelr) (Stellv. Vorsitzende/r)
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Startprojekte

Projektsteckbrief fir das Projekt:

,»Grunes Band* — Baumpflanzaktionen in der Region ,,Hufeisen“

Einordnung in
Handlungsfelder:

,Naturraum®
,S0zialraum*

Kurzbeschreibung des
Projekts:

Baume spenden Schatten und sind Lebensraum und Nahrung fir
viele Tiere. Baume binden CO; und kuhlen nachweislich ihre
direkte Umgebung. Sowohl entlang der Hufeisen-Route, einer
Fahrradstrecke rund um die Stadt Osnabriick, als auch auf
alternativen Flachen in der Hufeisen-Region sollen diese Vorteile
genutzt werden.

Die Hufeisen-Route ist 105 Kilometer lang und fihrt durch die
sechs Hufeisen-Kommunen Belm, Bissendorf,
Georgsmarienhitte, Hagen a.T.W., Hasbergen und Wallenhorst.
In jeder dieser Kommunen soll jeweils eine Baumpflanzaktion
entlang der Route fur Schatten und eine kuhlere
Umgebungstemperatur sorgen. Diese Aktionen sollen den Auftakt
im Rahmen einer 6ffentlichen Veranstaltung stattfinden, bei der
alle Burger/-innen herzlich eingeladen sind, beim Baume pflanzen
mitanzupacken. Durch diese dezentralen Veranstaltungen soll die
Gemeinschaft innerhalb der Kommunen gestarkt werden.
Gemeinsame Veranstaltungen und Erlebnisse sind
identitatsstiftend fur die Bevoélkerung, denn Kontakte zu kniipfen
und Gesprache zu fihren bildet die Basis einer funktionierenden
Gemeinschaft.

Um auch Tieren und Insekten einen angemessenen Lebensraum
zu schaffen, sollen neben Baumen auch verschiedene Hecken,
Geholz etc. angelegt werden. So soll statt einer Monokultur ein
natlrliches und vielfaltiges Okosystem entstehen. Hierbei sind
vorwiegend regionaltypische Pflanzen zu verwenden. Durch
thematisch passende Vortrage im Rahmen der Veranstaltungen
kann die Bevolkerung weiter fur den Schutz der Natur und
Artenvielfalt sensibilisiert werden.

Zusatzlich zu den sechs Baumpflanzaktionen in den Kommunen
soll eine grolRe gemeinsame Veranstaltung geplant werden. So
wird auch die Gemeinschaft innerhalb und der Austausch
zwischen den Einwohner/-innen der Kommunen der Hufeisen-
Region gefordert. Auch auf der regionalen Veranstaltung sind
Vortrage von Expert/-innen wiinschenswert und wiirden die
Umweltbildung der Bevolkerung starken.
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Mogliche
Umsetzungsschritte:

1. Quartal 2023:

1. Konkretisierung und Ausarbeitung der Projektdetails
durch die Umweltbeauftragten der Kommunen/
Klimaschutzmanagements und ggfs. Thementisch
,Naturraum® (ggfs. auch Einbindung regionaler
Gartenbaubetriebe)

2. Sichtung und Auswahl der potenziellen (6ffentlichen)
Flachen (u.a. Bertcksichtigung von notwendigen
Genehmigungen) und Festlegung der nachhaltigen
Pflege der Standorte (ggfs. Patenschaftsmodelle)

3. Vorbereitung der MalRnahmenplanung / Ausschreibung
sowie Durchflihrung

2. Quartal 2023:

4. Ordern der Pflanzen, Koordination der Termine und
Rucksprache und Einbindung von Expert/-innen.

5. Die ersten dezentralen Veranstaltungen werden
durchgefinhrt.

3. Quartal 2023:
6. Durchfiihrung weiterer dezentralen Veranstaltungen.
7. Durchfiihrung einer regionalen Veranstaltung.

Ort der Umsetzung:

Gesamtes Gebiet der LEADER-Region ,Hufeisen®

Projektverantwortliche
und -partner/-innen:

Kommunen der LEADER-Region ,Hufeisen® (u.a.
Umweltschutzbeauftragte/Klimaschutzmanagements), ggfs.
Thementische ,Naturraum® und regionale Gartenbaubetriebe

Projekttrager/-in: Gemeinde Wallenhorst fir die LEADER-Region

Kostenschatzung
(netto):

Kostenplan

e Regionaltypische Pflanzen, Gehdlze und Baume, ca.
5.000 € je Kommune (insgesamt 30.000 €)

¢ Begleitende Veranstaltungen, Honorare und notwendiges
Material/WWerkzeuge zur Pflanzung, ca. 2.000 € je
Kommune (insgesamt 12.000 €)

¢ Regionsweite Veranstaltung (Ausstattung, Honorare
etc.), ca. 3.000 €

Gesamtkosten 45.000 €
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Projektsteckbrief fir das Projekt:

Wiederaufbau von Trockenmauern/Insektenschutz

Einordnung in
Handlungsfelder:

,Naturraum®
,Sozialraum*

Kurzbeschreibung des
Projekts:

Projektzeitraum: 01.01.2023 — 31.12.2024

Restauration von 100-150 Metern (je nach erforderlicher
Beschaffenheit der Mauer) Trockenmauern aus Naturstein durch die
Belmer Integrationswerkstatt e.V. (BIW) in den Jahren 2023 und 2024.

Trockenmauern gehéren in der Region zu den traditionellen
Kulturlandschaftselementen, die jedoch vielerorts verschwunden sind.
Trockenmauern stellen besondere und unersetzliche Lebensraume fir
wildlebende Tierarten und Pflanzen dar. Unter der Vielfalt von Flora und
Fauna befinden sich im Biotop Trockenmauer auch geschitzte und
bedrohte Pflanzen und Tiere. Aufgrund des dramatischen Rickgangs
der Insektenbestande und der damit verbundenen Probleme fir Umwelt
und Gesellschaft bekommen Trockenmauern eine herausragende
Bedeutung fur den Insektenschutz und den Verbund lokaler Biotope.
Die fur 2023 und 2024 geplanten Trockenmauern lassen, teilweise mit
bereits restaurierten Mauern, ein neues Kulturlandschaftselement
entstehen, das eine wichtige Biotopverbundachse begriindet.

Durch die Lage an Radwegen sind die Trockenmauern zudem flr
Radfahrende unmittelbar erlebbar. Die 0&ffentlichkeitswirksamen
Standorte der Mauern flhren zu einer positiven Wahrnehmung der
Projekte in der Offentlichkeit und wecken bei Passant/-innen ein
Interesse am Naturschutz.

Die BIW hat bereits in den vergangenen Jahren Trockenmauern wieder
aufgebaut und mochte dieses Vorhaben, sofern hierfiir ausreichend
finanzielle Mittel zur Verfigung stehen, auch in den Jahren 2023 und
2024 umsetzen.

Das Projekt ,Wiederaufbau von Trockenmauern® stellt in der Belmer
Integrationswerkstatt ein bewéhrtes Praxisangebot dar, das junge
Menschen qualifiziert und sie auf eine Vermittlung in Ausbildung und
Arbeit vorbereitet. Weiterhin wird durch diese Projektmalinahme bei
den Jugendlichen ein Bewusstsein hinsichtlich der Bedeutsamkeit einer
groBen Insektenvielfalt und der dafur erforderlichen Biotope
geschaffen. Zur Zielgruppe gehdren sozial benachteiligte Jugendliche,
die darUber hinaus an Qualifizierungsmodulen der BIW teilnehmen,
welche beispielsweise das Nachholen eines Schulabschlusses mit
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Forderunterricht, die Berufsorientierung, das Bewerbungstraining sowie
eine sozialpadagogische Einzelfallarbeit beinhalten.

Mogliche Umsetzungs-
schritte:

Eine Trockenmauer besteht aus Natursteinen, die ,trocken“ von Hand
im Verband aufgeschichtet werden. Das Erstellen von Trockenmauern
ist eine Uber Jahrhunderte bewahrte und Uberlieferte Handwerkskunst.
Umsetzung:
1. Abklaren des Vorhabens mit der zustandigen Stra3enbaubehdrde
2. Abklaren des Vorhabens hinsichtlich Leitungen (Gas und Strom)
3. Ortstermin mit Vertreter/-innen: z.B.: Gemeinde Belm, Fachdienst
Umwelt, Besitzer/-innen, BIW
e Besichtigung der potenziellen Trockenmauer: Festlegung der
Breite und Héhe
e Feststellen des 6ffentlichen Interesses
4. Notwendige Vorarbeiten:
¢ Rodung von Hecken, notwendige Entfernung von Baumen,
Buschen und Strauchern unter Beachtung der
Naturschutzrichtlinien
¢ Freilegung der Mauerreste der urspriinglichen Mauer
e Abbau der Mauer
¢ Bagger- und Maschineneinsatz planen
5. Setzen der Trockenmauer
6. Begrunung der Mauerkrone

Ort der Umsetzung:

Belm-Haltern, resp. Belm-Icker

Projekt-verantwortliche
und -partner/-innen:

Belmer Integrationswerkstatt e.V., Lindenstr. 68, 49191 Belm
(gemeinnutziger Trager der freien Jugendhilfe)

Partner: Gemeinde Belm, Besitzer/-innen der Mauerflachen,
Untere Naturschutzbehorde des Landkreises Osnabriick

Kostenschatzung
(netto):

Pro Jahr werden ca. 50-75 laufende Meter Trockenmauer erstellt.
Gesamtkosten 2023-2024: 110.000,00 €

Prioritat und Mehrwert:

Ausflhrungen zur vorrangigen Bedeutsamkeit des Projektes
einschliel3lich des Mehrwerts sowie der Nachhaltigkeit sind in der
Kurzbeschreibung dargestellit.

Zudem  beabsichtigen die Gemeinde Belm, die Untere
Naturschutzbehtrde des Landkreises Osnabriick sowie verschiedene
Besitzer/-innen der Trockenmauern, den Wiederaufbau von Trocken-
mauern auch Uber das Jahr 2024 hinaus zu unterstitzen. Sie bilden
somit ein Fundament zur nachhaltigen FortfUhrung des
Trockenmauerbaus in Belm als wichtiger Bestandteil zur Forderung der
Kulturlandschatft.

Nach Mdglichkeit soll das Projekt auch in anderen Gemeinden der
,2Hufeisen“-Region umgesetzt werden. Anfragen von Besitzer/-innen
liegen der BIW bereits vor.
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Projektsteckbrief fur das Projekt:

Qualitative Aufwertung der ,,Hufeisen-Route*

Einordnung in
Handlungsfelder:

~Erholungsraum®

Kurzbeschreibung des
Projekts:

Die Region ,Hufeisen” hat 2018 die ,Hufeisen-Route” umgesetzt.
Die Route ist in das Gesamtkonzept des TOL eingebunden und
verbindet die sechs Hufeisen-Kommunen Belm, Bissendorf,
Georgsmarienhttte, Hagen a.T.W., Hasbergen und Wallenhorst
Uber das bestehende RAVELOS-System. Die Ausschilderung
erfolgte Uber Einschubschilder mit Signet in dem bestehenden
Beschilderungssystem des RAVELOS. Auf besondere ,Points of
Interest”, die bis maximal 500 Meter abseits des bestehenden
Wegenetzes liegen, weisen zusatzliche Hinweisschilder hin.

In jedem der sechs Hufeisen-Orte befindet sich an zentraler Stelle
oder am Ortseingang ein Radinfopoint, der den Routenverlauf
und alle Sehenswiurdigkeiten des Ortes aufzeigt. Uber einen QR-
Code kdnnen Informationen Zu Ortsfuihrungen,
Ubernachtungsmoglichkeiten und vielem mehr abgerufen
werden. AufBerdem gibt es informative Ho6rgeschichten.
Insgesamt hat die Route eine Lange von 105 Kilometern, auf
denen 46 ,Points of Interest® Uber Hoérstationen eingebunden
sind.

Die Route wird sowohl von Tourist/-innen als auch von Birger/-
innen aus der Region sehr gut angenommen und genief3t auch
Uberregional einen hohen Bekanntheitsgrad!

Um dieses attraktive Produkt auch qualitativ weiterzuentwickeln,
soll eine Aufwertung der Begleitinfrastruktur erfolgen. Dazu sind
neben Sitzgelegenheiten (Tisch-Bank-Kombination mit
Uberdachung) auch Reparaturstationen, E-Bike-Ladestationen
mit PV-Panel sowie REefill-Stationen entlang der gesamten
Strecke vorgesehen.

Im ersten Schritt erfolgt eine Bestands- und MalRnahmenplanung
um direkt anschlie3end die Umsetzung vorzunehmen.

Mogliche
Umsetzungsschritte:

e Thematische Begleitung der MaRnahme durch die
Beauftragten fur Tourismus in den Kommunen sowie ggfs.
Thementisch ,Erholungsraum®

1. Vorbereitung der MalRnahmenplanung / Ausschreibung
sowie Durchfuhrung

2. Bestands- und MalRnahmenplanung entlang des
Routenverlaufs

3. Aufnahme der Details zu den Positionen der
Begleitinfrastruktur und exakte Verortung
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4. Lieferung und Montage der Positionen, u.a. 10 Tisch-Bank-
Kombination mit Uberdachung, 6 Reparaturstationen und 6
E-Bike-Ladestation mit PV-Panel

5. Qualitative Aufnahme und Evaluation der Umsetzung und
ggfs. Nachjustierung

6. Veranstaltung zur Sichtbarmachung der qualitativen
Aufwertung Uber LEADER

Ort der Umsetzung: Gesamtes Gebiet der LEADER-Region ,Hufeisen®

Projektverantwortliche | Kommunen der LEADER-Region ,Hufeisen® (u.a. Touristiker/-
und -partner/-innen: innen), ggfs. Thementisch ,Erholungsraum®, Tourismusverband
Osnabricker Land

Projekttrager/-in: Gemeinde Wallenhorst fir die LEADER-Region

Kostenschéatzung Kostenplan
(netto): e Bestands- und MaRnahmenplanung sowie qualitative
Aufnahme, ca. 8.000 €
¢ Umsetzungsmalfinahmen, ca. 82.000 €
o 10 Tisch-Bank-Kombination mit Uberdachung
inkl. Lieferung und Montage (alle Arbeiten), a
5.500 €
55.000 €
o 6 Reparaturstationen inkl. Lieferung und Montage
(alle Arbeiten), a 6.000 €
36.000 €
o 6 E-Bike-Ladestation mit PV-Panel inkl. Lieferung
und Montage (alle Arbeiten), & 4.000 €
24.000 €
¢ Regionsweite Veranstaltung (Ausstattung etc.), ca.
2.000 €
e (Gesamtkosten, ca. 125.000 €
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Gemeinsame Erklarung der LEADER-Regionen im Landkreis Osnabrick

Gemeinsame Erkldrung
der Regionen im Landkreis Osnabriick

zur Kooperation im Rahmen von LEADER

Uber den LEADER-Ansatz sollen die vielféltigen Interessen der landlichen Ré&ume
zusammengefihrt, endogene Potenziale identifiziert und genutzt sowie gemeinsame
Entwicklungen zur Starkung der [andlichen Rdume initiiert werden. In diesem Zusammenhang
endet die landliche Entwicklung nicht an kommunalen und regionalen Grenzen. Der LEADER-
Ansatz kennzeichnet sich durch die Kooperation von Akteuren — auch regionsubergreifend.

Zwischen den funf Regionen im Landkreis Osnabriick besteht eine langjéhrige Kooperation,
die bereits im Rahmen der vorangegangenen Zusammenarbeit als ILE-Regionen bestand. Die
raumliche Nahe mit ihren vielfaltigen Austauschbeziehungen, die ahnlichen
Herausforderungen und die gemeinsamen Zukunftsaufgaben im Osnabrlcker Land legten den
Grundstein fur diese Kooperation, die auch im Rahmen von LEADER fortgefuhrt werden soll.

Die Vertreterinnen und Vertreter der finf LEADER-Regionen im Landkreis Osnabriick
befirworten im Rahmen der LEADER-Férderperiode 2023 bis 2027 eine enge
Zusammenarbeit und einen steten Austausch. Hier kann auf den positiven Erfahrungen
aufgebaut werden: So sollen u.a. die interregionalen Konferenzen der Begleitgremien (LAGs)
sowie die Vernetzungstreffen der Regionalmanagements fortgefihrt werden.
Gewinnbringende Kooperationsprojekte wie z.B. die Uberregionalen ,Markte der
Férdermdglichkeiten® sollen verstetigt und um weitere gemeinsame Vorhaben ergéanzt werden.

Den LEADER-Regionen im Landkreis Osnabriick ist es ein wichtiges Anliegen, die Vernetzung

und Uberregionale Zusammenarbeit fortzuflihren, diese stetig auszubauen und dartiber neue
Impulse fur die l&andliche Entwicklung zu setzen.

Michael Wernke

Samtgemeindebiirgermeister Bersenbriick
LAG Nordliches Osnabriicker Land

s dd

Tanja Strotmann
Biirgermeisterin Gemeinde Bohmte
LAG Wittlager Land

/ @//ﬂf,,,

Jdtta Dettmann
Biirgermeisterin Stadt Melle
LAG Melle

LAG Hufeisen

Otto Steinkamp
Biirgermeister Gemejnde Wallenhorst
(

Eugenfdrli& ‘
Biirgermeister Stadt/Dissen aTW
LAG Siidliches Osnabriicker Land
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Karte der LEADER-Region Hufeisen
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Evaluation des ILE-Prozesses

der Region ,,Hufeisen —
Verflechtungsraum Osnabruck
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Die Kommunen in der ILE-Region ,Hufeisen” Verflechtungsraum Osnabriick sind die Gemeinden Belm,
Bissendorf, Hagen a.T.W., Hasbergen, Wallenhorst sowie die Stadt Georgsmarienhtte.

WALLENH(® RST

die Gemeinde

BOLM  ;iciiorr)

Powe - Icker - Haltern - Vehrte

Kontakt:

Regionalmanagement ILE-Region ,Hufeisen” Das Regionalmanagement und die ILE-Region
Verflechtungsraum Osnabriick ,Hufeisen” Verflechtungsraum Osnabrick
Rathaus Wallenhorst werden gefordert durch:

Rathausallee 1
49134 Wallenhorst

Vera Placke

Telefon: 05407. 888-816
E-Mail: info@ilek-hufeisen.de
Web: www.ilek-hufeisen.de

*
* 5 K

EUROPAISCHE UNION

Mitarbeiterin der prO't'ln GmbH Européischer Landwirtschaftsfonds fir
die Entwicklung des landlichen Raums - ELER
SChwedenSChanze 50 Hier investiert Europa in die ldndlichen Gebiete

49809 Lingen

Telefon: 0591.964943-21
E-Mail: plack -t-in.d ;
ail: placke@pro-t-in.de Niedersachsen

Web: www.pro-t-in.de
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1 Allgemeiner Sachstand

1.1 Hinweis zur Evaluation des ILE-Prozesses

Die Evaluation des ILE-Prozesses basiert auf der Gesamtauswertung der einzelnen Jahresberichte
2016-2021, den Befragungsergebnissen des Thiinen Instituts sowie der qualitativen Evaluation,
basierend auf dem dialogischen Ansatz. Diese dialogische Evaluation wurde im Oktober und November
2021 vom Regionalmanagement durchgefihrt (vgl. Kapitel 2). Die Auswertung und Analyse der
dialogischen Evaluation wurde personen- bzw. akteursbezogenen vorgenommen und dargestellt.
Aufgrund des Datenschutzes ist diese personen- bzw. akteursbezogenen Auswertung nicht Teil dieses
Evaluationsberichtes. Diese werden im Rahmen des Berichtes zu Allgemeinaussagen
zusammengefiihrt. Die Analyse der Offentlichkeitsarbeit erfolgt zum Bezugsjahr 2021, um die
Aktualitdt der offentlichen Prozesswahrnehmung, auch im Hinblick auf die Fortfiihrung zu

gewahrleisten.

1.2 Lage und Situation der Region
Zur ILE-Region , Hufeisen” Verflechtungsraum Osnabriick zahlen die Gemeinden Wallenhorst, Belm,
Bissendorf, Hagen a.T.W. und Hasbergen sowie die Stadt Georgsmarienhiitte.
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Die Region zeichnet sich durch ihre Umlandlage um die Stadt Osnabriick aus. Durch diese Lage stehen
die Kommunen vor ahnlichen Herausforderungen, insbesondere in den Themenfeldern
Siedlungsstruktur und OPNV. Hierdurch unterscheiden sie sich von den {ibrigen Kommunen im

Landkreis Osnabriick.



1.3 Wirkungsziele und Wirkungsgrad

Die Grundlage der Arbeit des Regionalmanagements bildet das Integrierte landliche
Entwicklungskonzept ,Hufeisen” Verflechtungsraum Osnabriick. Die Region ,Hufeisen” hat sich im
ILEK zwei generelle Leitziele gesetzt: Zum einen, mit Bedacht die Landschaft zu nutzen, zu erhalten und
zu schitzen. Zum anderen, sich den Bedirfnissen und Belangen der Birgerinnen und Biirger
anzunehmen und die Region entsprechend zu gestalten.

In den Handlungsfeldern des Integrierten landlichen Entwicklungskonzepts (ILEK) sind Entwicklungs-
und Teilziele formuliert, die eine wichtige Orientierung fir den regionalen Entwicklungsprozess liefern.
Bei dem Wirkungsgrad der Ziele werden die interkommunalen, die ortlichen (private und 6ffentliche
Projekte) sowie tberortliche MaRRnahmen bericksichtigt.



Naherholung, Tourismus und Kultur

Ziele im ILEK , Hufeisen" Wirkungsgrad
Entwicklungsziel Teilziele Potential Im Prozess
Naherholung entwickeln X
. Konzeptionelle Grundlagen zur Vernetzung und Aufwertung von X
Regionale . .
. Naherholungsgebieten erarbeiten
Naherholungsgebiete - -
erhalten Anlaufpunkte/Platze in Grinflachen erhalten und entwickeln X
Renaturierungsmalnahmen vor Ort entwickeln und zur Gebietsverbesserung X
nutzen
Leitsysteme und Beschilderungen erhalten und verbessern X
Rad-,.w'ander- und Re!tW(.ege Bestehende Wege erhalten und pflegen X
optimieren und qualitativ
weiterentwickeln Vorhandene Wege regional verkniipfen X
Anlaufstellen und begleitende Infrastruktur entlang von Wegen entwickeln X
Touristische und kulturelle i e ot Ve X
Angebote interkommunal Netzwerktreffen zwischen Akteuren initiieren X
vernetzen Thematische Angebote entwickeln X
Moglichkeiten zum ,, Ausleben” der eigenen Kultur entwickeln X
(Kultur-) Rdume schaffen Regionale (Freizeit-) Infrastrukturen schaffen X
Jugendtreffs und Jugendarbeit erhalten und optimieren X

Klima-, Natur- und Hochwasserschutz

Ziele im ILEK ,,Hufeisen" Wirkungsgrad
Entwicklungsziel Teilziele Potential Im Prozess
Arbeitskreis fur Klima- und Energieaktionen griinden X
Offentlichkeit fiir Klimaschutz | Bestehende MaRnahmen im Klimaschutz ermitteln X
sensibilisieren und - - - o
Einwohnerinnen und Einwohner durch Qualifizierungsangebote und X

KlimaschutzmaBnahmen

koordinieren Informationen sensibilisieren

MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz der (6ffentlichen) Gebdude X
Umwelt- und Naturbewusstsein férdern X
Natur und Landschaft erhalten | Bestehende Angebote (Besucherlenkung, Infopunkte, Naturfihrungen etc.) X
und erlebbar machen koordinieren

,Naturverbindungen” in der Region nutzen X




Wohnortnahe Griinflachen erhalten

X
Gemeinsame AusgleichsmaRnahmen entwickeln X
Biotope vernetzen, --
" Wegerander erfassen und naturnah nutzen X
Naturfldchen und =
Naturschutzgebiete pflegen Bestehende Naturflachen pflegen X
Dialog zwischen Natur und Landwirtschaft initiieren X
Voneinander lernen und gemeinsame Manahmen entwickeln X
HochwasserschutzmaR- Fliisse und Gewasser renaturieren X
nahmen weiterentwickeln | anjagen zur Regenriickhaltung pflegen X

Dialog zum Hochwasserschutz stiften

Siedlungsstruktur

Entwicklungsziel

Ziele im ILEK ,Hufeisen"

Teilziele

Potential

Wirkungsgrad

Im Prozess

Bedarfsgerechte Akteure und Entscheider vernetzen X
Wohnraumentwicklung Dialog mit Zielgruppen initiieren X
schaffen
Gewachsene Bestandsimmobilien fiir die Wohnraumentwicklung nutzen X
Siedlungsstrukturen in den | Leerstdnde ermitteln X
Orten nachhaltig entwickeln Baullicken aufdecken, Innenentwicklung forcieren X
und erhalten Landwirtschaftliche Gebdude erhalten X
Alternative Versorgungsangebote schaffen X
Ortskerne und Regionale Produkte fiir die wohnortnahe Grundversorgung nutzen X
Versorgungsstrukturen > =
stirken Innenentwicklung zur Starkung der Ortskerne nutzen X
Versorgung und Mobilitat verkniipfen X
Ehrenamtliches Engagement wertschatzen und unterstiitzen
Dérfliche Identitit und Offene Treffpunkte schaffen X
Gemeinschaft festigen Migranten und Neublirger in die Dorfgemeinschaft integrieren X
Regionstypische Bausubstanz erhalten X




(Land-) Wirtschaftsstruktur und Bildung

Ziele im ILEK ,,Hufeisen"

Wirkungsgrad

Entwicklungsziel

Teilziele

Potential

Entwicklungsziel Teilziele Potential Im Prozess
Image der Landwirtschaft in der Bevélkerung starken X
Bauerliche Landwirtschaft =
. Transparenz der Landwirtschaft verbessern
unterstiitzen
Regionale Produkte und Produktionsweisen starken X
Regionale Gewerbeflachen nachhaltig entwickeln X
Unternehmensstrukturen Regionale Wirtschaft vernetzen X
erkennen und nutzbar c b - o Stru - -
machen ewerbe in regionale Strukturen integrieren X
Individuelle Férderung von Migranten und Jugendlichen starken X
Regionales Fachkrifte- und - - - T
Nachwuchspotenzial entfalten Fachkrafte an die Region , Hufeisen” binden X
Integration von behinderten Jugendlichen in den Arbeitsmarkt férdern X
Starkung von Bildungs- und Betreuungsstandorten durch thematische
Spezialisierung
Regionale Schul- und Bildungs- und Betreuungsangebot auf Demografischen Wandel ausrichten
Betreuungsstandorte starken - -
Vereinfachung der Schulwege unterstiitzen X
Inklusion férdern X
OPNV und Verkehrswege
Ziele im ILEK ,,Hufeisen" Wirkungsgrad

Im Prozess

Ganzheitliches Beforderungssystem entwickeln X
Mobilitat durch modellhafte P, - P :
Ansitze im OPNV und Kompetenzzentrum/ Mobilitdtszentrale fir den landlichen Raum etablieren X
Individualverkehr sichern (Bestehende) alternative OPNV-Modelle auf die Region iibertragen / X
alternativen Individualverkehr entwickeln
Wegestruktur im ldndlichen Wegenetz erfassen und aufwerten X
Raum priifen und optimieren | Radwegeinfrastruktur auf den Alltagsverkehr ausrichten X

Gemeinsames
Verkehrswegekonzept
entwickeln

Verkehrsstrome ermitteln

LarmschutzmaRnahmen schaffen

Barrierefreiheit von Verkehrswegen forcieren




2 Qualitative Betrachtung des ILE-Prozesses

Die Entwicklungsstrategie fur die Region ,Hufeisen” in der Foérderperiode 2014 — 2022 ist im
Rahmen eines breit angelegten Dialogprozesses entstanden, um die Meinungen und Ideen
der Burgerinnen und Burger sowie lokaler Akteur/-innen in die zukinftige Entwicklung der
Region einflieBen zu lassen. Die entwickelte Handlungsstrategie sowie die daraus
abgeleiteten Projekte und MaRnahmen sind das Ergebnis eines mehrstufigen
Beteiligungsverfahrens.

Aus diesem Beteiligungsverfahren heraus haben sich finf Handlungsfelder ergeben:

Wirkungsgeflecht
Naherholung Klima-, Natur-und\ f \ ( (Land-) \ ( OPNV und \
Tourismus un;l Hochw;sserschutz Sl sstmr Wirtschaftsstruktur Verkehrswege
Kultur und Bildung

Bildungs- und
Betreuungs-
angebote OPNV und
Verkehrswege

Versorgung und

Klimaschute Einzelhandel

Freiraum o Naturschutz \ Siedlung j

\/

[(Kultur-) Landschaft erhalten und } i

nutzen

Abbildungl: Handlungsfelder ILEK 2014-2020 (Quelle: Eigene Darstellung)

Die organisatorische und inhaltliche Begleitung des Umsetzungsprozesses ubernahm die
Regionale Lenkungsgruppe mit Vertretenden der beteiligten Kommunen, Wirtschafts- und
Sozialpartner/-innen sowie dem Landkreis Osnabriick und dem Amt fur regionale
Landesentwicklung (ArL). Die Umsetzungsbegleitung erfolgte dabei von 2016 bis 2022 durch
ein extern beauftragtes Regionalmanagement.

2.1 Beitrag der Projekte zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie

Das ILEK konnte in den letzten Jahren monetar betrachtet eine hohe Wirksamkeit entfalten:
Das ILEK sicherte offentlichen Antragsstellern eine um 10 % und privaten Antragsstellern eine
um 5 % erhohte Forderung. Aber nicht nur monetér war das ILEK fur die Region ein grof3er
Gewinn: Der Fokus der ersten gemeinsamen Kooperation als ILE-Region ,Hufeisen® lag
insbesondere in der Vernetzung, dem Dialog und dem Herausarbeiten eines gemeinsamen
Verstandnisses. Seit 2016 hat das Regionalmanagement dennoch 113 kommunale sowie



private MaRnahmen bzw. VereinsmalRnahmen beratend begleitet sowie Uber 40 regionale
MaRnahmen. Nachfolgend werden beispielgebende Ansatze dargestellt:

Im Handlungsfeld ,,Naherholung, Tourismus und Kultur“ konnte mit der Hufeisen-Route
eines der Leitprojekte der ILE-Region umgesetzt werden. Auf dem 105 Kilometer langen
Rundkurs geht es durch diese sagenhafte Region, vorbei an Steingrabern, Burgen und
Kirchen, durch eine malerische Landschaft zwischen Hulgeln und Télern. Mit 46
Sehenswirdigkeiten zeigt die Route wichtige Points of Interest (POI) auf. Ankniipfend an diese
MafRnahme konnten noch die Hufeisen-Entdecker-Tour und die , Turoffner” (digitale Einsichten
in POI) umgesetzt werden. Zudem werden fir die Route Gastefuhrer/-innen ausgebildet. Die
Hufeisen-Route erfahrt auch Gberregional eine hohe Aufmerksamkeit. Dartiber hinaus wurden
in dem Handlungsfeld auch verschiedene kommunale MaRnahmen durchgefiihrt und bei der
Ausgestaltung begleitet.

Im Handlungsfeld ,,Klima-, Natur- und Hochwasserschutz“ konnten auch unterschiedliche
kommunale sowie private Maflinahmen begleitet werden. Regionsweit sind vor allem die
Projekte ,Mach’'s einfach — Klimaschutz im Alltag“ sowie ,Mach’'s einfach bunt! —
Gartenparadiese fur Biene & Co.“ zu nennen, die eine sehr nachhaltige Wirkung in der Region
entfalten konnten. Bei dem Projekt ,Mach's einfach — Klimaschutz im Alltag“ wurden neben
vielen Veranstaltungen (u.a. Kiiche und Garten, Unverpackt) eine Fibel zum Klimaschutz im
Alltag aufgelegt, die als praktischer Begleiter beim Einkaufen, Einrdumen, Ernten, Einmachen
etc. dient. Im Rahmen des Projektes ,Mach‘s einfach bunt! — Gartenparadiese fur Biene & Co.*
wurde Uber verschiedene Veranstaltungen und Informationsmaterialien gemeinsam mit den
Umweltbeauftragten der Kommunen und weiteren Expert/-innen tber die insektenfreundliche
Gestaltung von Garten aufgeklart. Im Herbst 2021 wurde zudem die ,Mach's einfach bunt!“-
Fibel veroffentlicht, die kostenlos fur Blrgerinnen und Birger des Hufeisens zur Verfigung
steht.

Im Handlungsfeld ,,Siedlungsstruktur® stand insbesondere der Dialog und Austausch
zwischen den Kommunen sowie mit der Stadt Osnabrick im Fokus. Um den
Verflechtungsraum Osnabriick zu betrachten, wurden verschiedene Dialogformen initiiert und
thematisch aufbereitet. Dadurch sollten ein gegenseitiges Verstandnis und eine gemeinsame
Verstandigung Uber Themen etabliert werden. Auch im Handlungsfeld ,,OPNV und
Verkehrswege“ stand der Dialog und der Austausch im Fokus. Daruber hinaus wurden
Mafinahmen initiiert und begleitet, die vornehmlich alternative Mobilitdtsformen in den Blick
nahmen, wie die Mitfahrerbanke (u.a. in Bissendorf) oder die zentralisierte Darstellung von
Mitfahrerzentralen im Osnabriicker Raum.

Im Handlungsfeld ,,(Land-)Wirtschaftsstruktur und Bildung“ sind vor allem die regionalen
Maflhahmen der Landwirtschafts- und Direktvermarktertouren in Kooperation mit den
Landfrauen sowie die Begleitung der Seniorenarbeit zu nennen.

Ein groRer Fokus lag auf der Beratung und Begleitung von Projekten und MalRnahmen
von Vereinen oder ehrenamtlichen Organisationen. In den zuriickliegenden Jahren konnte
das Regionalmanagement viele Initiativen begleiten und unterstitzen, wodurch es in der
Region ,Hufeisen“ eine hohe Wertschatzung erfahren hat. Gerade fur Vereine und
ehrenamtlich  Aktive wurden mit dem ,Markt der Fordermoglichkeiten®, den
Veranstaltungsreihen ,Tipps und Tricks fUr Vereine® sowie ,Fit flr die Vereinsarbeit®


https://ilek-hufeisen.de/downloads-neu/download-archiv.html?download=145
https://ilek-hufeisen.de/downloads-neu/download-archiv.html?download=145

verschiedene Informations- und Qualifizierungsangebote entwickelt. Regelmafig erschien der
digitale ,Foérdertipp zum Kaffee®.

2.2 Bewertung des ILE-Prozesses durch die Mitglieder derregionalen
Lenkungsgruppe

Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe wurden 2021 durch das Thinen Institut zu ihrer
Einschatzung des ILE-Prozesses in der Region ,Hufeisen® befragt. Dartiber hinaus wurden im
Rahmen der qualitativen Evaluation 2021 auch Expertengesprache mit den Mitgliedern der
regionalen Lenkungsgruppe gefiihrt (aufgrund der pandemischen Lage konnte der avisierte
Evaluationsworkshop nicht durchgeftihrt werden). Die Evaluation ergab zusammenfassend ein
positives Bild des regionalen Entwicklungsprozesses. Nachfolgend werden die wichtigsten
Ergebnisse dargestellt:

¢ Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe sind mit dem Entwicklungsprozess sehr
zufrieden bis zufrieden.

e Die Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe sind mit der Verfugbarkeit relevanter
Informationen, dem Ablauf der Entscheidungsprozesse und dem Inhalt der getroffenen
Entscheidungen sehr zufrieden oder zufrieden.

o Die Ziele der regionalen Entwicklungsstrategie sehen die Mitglieder als Gberwiegend
erreicht bis teils/teils an.

¢ Insgesamt hat sich die Kooperation und die Zusammenarbeit im Verlauf der Jahre sehr
gut entwickelt und sich auch Uber den ILE-Prozess hinaus verstetigt. Insgesamt hat
sich die Wahrnehmung als gemeinsame Region sehr gut entwickelt und es haben sich
viele Gemeinsamkeiten ergeben.

e Die thematischen Schwerpunkte der ILE-Region wurden in den Bereichen
Dorfentwicklung, Tourismus und Natur, Kulturlandschaft, Umweltbildung sowie
Klimaschutz/-anpassung gesehen.

¢ Auch die Bereitschaft der Mitglieder ist ausgesprochen hoch, sich auch zukinftig in
einen Entwicklungsprozess einzubringen.

2.3 Strategische Ansatzpunkte aus der qualitativen Evaluation, die fiir die
zukiinftige Entwicklung wichtig sind

Im Rahmend der qualitativen Evaluation wurde deutlich, dass die 6ffentliche Wahrnehmung
des Prozesses, aulRer bei denen, die von dem ILE-Prozess direkt profitiert haben, sehr
eingeschrankt war. Zukunftig sollte die LEADER-Region ,Hufeisen® eine ggfs. spezifischere
Offentlichkeitsarbeit durchfiihren — die insbesondere zielgruppenspezifischer angelegt ist.

Thematisch zeigt sich eine etwas andere Ausrichtung der Region aus der Evaluation heraus.
2014 haben sich die Kommunen als ILE-Region ,Hufeisen zusammengeschlossen,
insbesondere unter dem Aspekt Verflechtungsraum Osnabriick. Uber die Lage der Kommunen
zum Oberzentrum Osnabriick ergaben sich viele thematische Schnittmengen. Im Verlauf der
letzten Forderperiode hat sich aus der zundchst doch fokussierten Betrachtung der
gemeinsamen Themen im Kontext Verflechtungsraum Osnabrick eine immer starkere



Zusammenarbeit ergeben, die auch neue Themen und Aspekte, Synergien und
Verkniipfungen aufzeigte.

Dadurch hat sich der Fokus immer starker auf den eigentlichen Regionskontext Hufeisen
konzentriert. Dabei wurde deutlich, dass z.B. das Thema Soziales, Gemeinschaft und
Ehrenamt eine sehr wichtige Rolle einnimmt: Das Hufeisen als Sozialraum — dieser Aspekt
wurde vormals weniger betrachtet. Darliber hinaus sollten die Themen Klima-, Natur- und
Umweltschutz bzw. auch Klimafolgenanpassung (das Hufeisen als Naturraum), Naherholung,
Tourismus und Kultur (das Hufeisen als Erholungsraum) sowie Daseinsvorsorge, Mobilitat und
Lebensmittelpunkte (das Hufeisen als Lebensraum) zukiinftig betrachtet und ausgearbeitet
werden. Diese Aspekte sollen als wichtige Basis fur den Partizipationsprozess zur
Fortschreibung des REK herangezogen werden.

3 Analyse der Offentlichkeitsarbeit (Bezugsjahr 2021)

3.1 Zur Relevanz der Offentlichkeitsarbeit

Die Erstellung oder Fortschreibung eines ILEK ist immer ein gemeinsames Projekt von Politik
und Verwaltung, Burger:iinnen, Vereinen und Institutionen, Unternehmen und
Sozialpartner:innen. Eine erfolgreiche Umsetzung des ILEK im Sinne seiner ldeen- und
Impulsgeber setzt deshalb nicht bloR die regelméRige Information der Verwaltungen, sondern
auch der interessierten Offentlichkeit voraus — erst recht vor dem Hintergrund

o vielfaltiger Aufgaben und (Beratungs-)Leistungen, die das Regionalmanagement fur
Vereine und Private vorhalt,

e der Vernetzung verschiedenster Akteure im landlichen Raum Uber bestehende oder
neue Projekte,

o der langfristigen Etablierung und Wahrnehmung des Zusammenschlusses einzelner
Stadte und Kommunen zu einer gemeinsamen ILE-Region.

In der ILE-Region ,Hufeisen“ — Verflechtungsraum Osnabriick hat jeder einzelne Punkt eine
umso grolRere Bedeutung, da das ILEK erstmalig erstellt worden ist und alle Aspekte rund um
die Forderregion von Grund auf neu kommuniziert werden mussten.

Im Jahr 2021 wurden zahlreiche Presseartikel vertffentlicht. Insbesondere durch das Projekt
.Mach’s einfach bunt!“ konnten viele Blrger:innen der Region Uber die ILE-Region informiert
werden.
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3.2 Uberblick iiber Instrumente der Offentlichkeitsarbeit

Das Regionalmanagement der ILE-Region Hufeisen informiert derzeit tber folgende Wege

und Tools:

Website ilek-hufeisen.de

- Statische Inhalte: Feste Inhaltsseiten, die grundlegend
zum ILEK, zu Aufgaben des Regionalmanagements, zur
Region informieren (aktiv seit 2014, 2018 erganzt und
regelmalig erweitert).

Im Verlauf des Jahres 2020 erhielt die Seite ein neues
Backend und hierdurch ein leicht abgeéndertes, moderneres
Design. Die Seite erhielt eine Erweiterung zum Thema
Crowdfunding. Der Fordertipp zum Kaffee wurde neu
strukturiert (siehe handlungsfeldiibergreifende Projekte).

- Dynamische Inhalte: Nachrichten-Bereich mit
regelmafigen, redaktionell erstellten Beitragen (seit Januar
2016 aktiv)

Informationsvideo
Regionalmanagement

2020 wurde begonnen ein Informationsvideo zum
Regionalmanagement zu drehen. Weitere Dreharbeiten
fanden Anfang des Jahres 2021 statt.

Inhalte des Videos beziehen sich vor allem auf das Thema
.Fordermittelberatung®. Durch Verdéffentlichung des Videos
auf der Website, Websites der Kommunen und Uber Social
Media wurde fur das Regionalmanagement geworben.

Newsletter der ILE-
Region

Ein vierteljahrlich erscheinender Online-Newsletter verweist
auf die interessanten Website-Artikel und ordnet Inhalte ein.
2018 wurde das Newsletter-Archiv hinzugefiigt. Die 2021
erschienenen Newsletter wurden im Archiv verlinkt.

Im Jahr 2021 hat der Newsletter 65 Abonnenten.

Kategorie-Abo-Service

Auf Anregung von Leseriinnen wurde ein Aboservice
programmiert, der eine Mail-Benachrichtigung bei neuen
Artikeln verschickt (seit Herbst 2016 aktiv fur ,Fordertipp
zum Kaffee®).

Website hufeisen-
route.de

Fur die in 2019 erdffnete Hufeisen-Route wurde eine
projektspezifische Seite eingerichtet. Auf der Webseite
erhalten die User Informationen zur Route und ihren
Etappen, zu den Hufeisen-Kommunen sowie zu den
Horstationen (die Geschichten sind dort verschriftlicht zu
finden). AuRerdem stehen unter dem MenUpunkt ,Service®
die Faltkarte und das Stationenheft sowie GPS-Tracks zum
Download bereit. Ebenso sind dort Informationen zu E-Bike
Ladestationen auf der Route zu finden.




3.3 Kennzahlen fiir wwww.ilek-hufeisen.de?

Zeitraum: 01.01.2021 — 31.12.2021

2021 im Vergleich zu 2020

Sitzungen

1.294

1.311

Seitenaufrufe

|
3.689 o 55
b

@ Seiten/Sitzung

2,85 421
@ Sitzungsdauer (Minuten)
2:16 %

Sitzungen, Seitenaufrufe und Nutzer

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

M Sitzungen 153 246 464 431

B Seitenaufrufe 359 922 1349 1059

© Nutzer 124 140 320 361

Aufrufe der statischen Seiten

! Daten bei Google Analytics abgerufen am 11.01.2022.
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Proiekt zum Kaffee n
Regional- "Majch's (Ubersichts (Ubersichts
Region  manageme ILEK Projekte* einfach -seite und Downloads Kontakt  -seite und
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4-Quartal 3T 27 46 158 79 86 36 36 93

* inklusive Seitenaufrufe ,Mach’s einfach bunt!*

Akquisition der Nutzer

M Direkt
B Organische Suche
M Social Media

M Link

In der Quelle Link sind die meisten Nutzer tGiber die Website der Gemeinde Bissendorf (24) auf
ilek-hufeisen.de gekommen, gefolgt von der Website der Hufeisen-Route (6) und
nachrichten.hagen-atw.de (5). In der Quelle Social Media stammen mit Abstand die meisten
Nutzer von Facebook (93). Untergeordnete Kandle sind Instagram Stories (3) und YouTube

(1).
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Nutzer nach Geréat

B Desktop
B Mobil

H Tablet

Kennzahlen fur www.hufeisen-route.de im Jahr 20212

Zeitraum: 01.01.2021 - 31.12.2021

Die Website der Hufeisen-Route konnte die Seitenaufrufe, Sitzungen und Nutzerzahlen im
Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern. Besonders mit Beginn der Radsaison von Ende Mérz
bis Mitte Mai konnten besonders viele Nutzer verzeichnet werden. Die meisten Nutzer
besuchten die Website am 10. April (600).

Bezogen auf Seitenaufrufe, Sitzungen und Nutzer war das 2. Quartal das erfolgreichste fir die
Website.

2021 2020
Seitenaufrufe 11.446 8.918
Nutzer 3.780 2.356
Sitzungen 5.537 3.857
@ Seiten/Sitzung 2,07 2,31
@ Sitzungsdauer
(Minuten) 1:37 2:42

2 Alle Daten laut Google Analytics, abgerufen am 11. Januar 2022.


http://www.hufeisen-route.de/

14

Sitzungen, Seitenaufrufe und Nutzer

7000
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1000

0
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

M Sitzungen 988 2881 1170 498
B Seitenaufrufe 1858 5814 2583 1191
= Nutzer 769 2024 852 366

Aufrufe der statischen Seiten

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 . . :
Startseite Die Route Die Orte .(lnkl. Erfahrbare.s (inkl. Service
Unterseiten) Unterseiten)
m 1. Quartal 985 178 139 433 65
M 2. Quartal 3544 530 312 1082 254
W 3. Quartal 628 511 339 697 230
W 4, Quartal 243 233 178 466 130

Akquisition der Nutzer

Die meisten Nutzer, die im Jahr 2021 tber eine Verlinkung (76) auf die Website kamen, sind
Uber die Website ilek-hufeisen.de (17) gekommen. Darauf folgen die Domains hagen-atw.de
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(15) und noz.de (9). Via Social Media wurden nur 29 Personen auf die Website der Hufeisen-
Route gebracht. Alle stammten von Facebook.

]

M Direkt
B Organische Suche
M Social Media

B Link

Nutzer nach Geréat

M Desktop
H Mobil

M Tablet
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